Activo

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y valores de realizacion inmediata
Clientes, menos estimacién para cuentas
de cobro dudoso y otras cuantas por cobrar
Pagos Anticipados

Inventarios

Total activo circulante

INVERSIONES

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES Y CUENTAS
POR COBRAR COMPANIAS AFILIADAS

DOCUMENTOS POR COBRAR A L.P.

CUENTAS POR COBRAR A COMPARIAS AFILIADAS
INMUEBLES, MAQUINARIA'Y EQUIPO

CARGOS DIFERIDOS Y CREDITO MERCANTIL

IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO

Total activo

Mario H. Paez Gonzéalez
Director General

SIGMA ALIMENTOS, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(subsidiarias de Alfa, S.A.B. de C.V.)

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013y 2012

Miles de Pesos Mexicanos

2013 2012

Pasivo y Capital Contable
PASIVO A CORTO PLAZO

2,059,334 2,439,623 Vencimiento en un afio de la deuda a largo plazo

5,125,522 4,224,782 Préstamos bancarios directos
Documentos por pagar

157,726 116,687 Proveedores
3,454,487 3,349,328 Cuentas por pagar a compafiias afiliadas

Otras cuentas y gastos acumulados por pagar
10,797,069 10,130,420
Total pasivo a corto plazo

5,684,792 90,695
PASIVO A LARGO PLAZO
Deuda a largo plazo
105,192 94,812 Documentos por pagar
Impuesto sobre la renta diferido
21,277 34,646 Estimacién de obligaciones laborales
160,000 160,000 Total pasivo a largo plazo
10,705,606 10,198,577 Total pasivo

9,986,056 8,899,769
CAPITAL CONTABLE
925,543 1,007,159 Capital social

Prima en venta de acciones
Capital ganado

Total capital contable

38,385,535 30,616,078 Total pasivo y capital contable

Ricardo J. Doehner Cobian
Director de Finanzas

2013 2012
2,816,110 72,102
843,060 82,685
8,681 727
3,734,364 3,800,272
69,115 18,671
1,632,339 1,654,386
9,103,669 5,628,843
15,375,463 13,369,274
163,610 111,498
1,016,526 908,517
342,340 398,324
16,897,939 14,787,080
26,001,608 20,415,923
27,081 27,081
666,988 666,988
11,689,858 9,506,086
12,383,927 10,200,155
38,385,535 30,616,078



SIGMA ALIMENTQOS, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE RESULTADOS

ACUMULADO AL 31' DE DICIEMBRE 2013 Y 2012

Miles de Pesos Mexicanos

Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de operacion
Otros gastos, neto

Utilidad de operacion

Participacion de Resultados de subsidiarias y asociadas
Resultado integral de financiamiento, neto

Utilidad (pérdida) antes de Is siguiente provisién
Provisién para impuesto sobre la renta

Utilidad (pérdida) neta

Mario H. Paez Gonzalez
Director General

2013
48,988,770

(32,630,469)

2012
45,476,295

(30,209,704)

16,358,301

(10,936,881)

15,266,591

(10,447,347)

(144,475) (37,579)
5,276,945 4,781,665
(4,363) -
(1,038,881) 53,769
4,233,701 4,835,434
(1,378,779)  (1,164,115)
2,854,922 3,671,319

Ricardo J. Doehner Cobian
Director de Finanzas



SIGMA ALIMENTOS, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

FLUJO DE EFECTIVO

ACUMULADO AL 31' DE DICIEMBRE 2013 Y 2012

Miles de Pesos Mexicanos

Operacion
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad
Partidas relacionadas con actividades de inversion:

Depreciacion y amortizacion

Pérdida en venta de inmuebles, maquinaria y equipo
Efectos derivados de Instrumentos Financieros
Intereses a favor

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:

Gastos por Intereses
Efecto cambio paridad
Otras, neto

Total

Aumento en cuentas por cobrar

Compaiiias afiliadas, neto

Disminucién (aumento) en inventarios

(Disminucion) aumento en proveedores

Pagos Derivados de Derivados de Instrumentos Financieros
Impuestos a la utilidad pagados

Otros

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion
Inversién

Intereses cobrados
Adquisicion de inmuebles, maquinaria y equipo
Otros activos

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion
Efectivo excedente para aplicar en (a obtener de)
actividades de inversion

Financiamiento

Deuda y préstamos bancarios a corto plazo
Deuda a largo plazo

Pago de deuda y préstamos bancarios
Intereses Pagados

Dividendos Pagados

Otros Cambios de capital

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento
(Disminucién) incremento neto de efectivo
y valores de realizaciéon inmediata

Ajustes al flujo de efectivo por variaciones en tipo cambio

Efectivo, equivalente de efectivo y efectivo restringido a inicio de afio

Efectivo, equivalente de efectivo y efectivo restringido a final de afio

Mario H. Paez Gonzalez
Director General

2013 2012
4,233,701 4,835,434
1,353,075 1,422,858

(5,533) (28,514)
(769) (2,704)
6,472 8,004

61,281 53,039

42,129 (955,918)

1,075,310 956,730
6,765,666 6,288,929
(382,782) (38,431)
28,564 56,926
290,365 (930,926)
(339,970) 339,352
(22,648) (93,737)

(1,083,164) (996,031)
(313,421) 142,996
4,942,610 4,769,078

47,926 41,810

(1,381,466)  (1,362,344)

(7,327,701) (191,146)

(8,661,241)  (1,511,680)

(3,718,631) 3,257,398
1,773,244 2,119,603
4,738,267 28,968

(1,177,798)  (2,170,044)

(1,014,031) (961,493)

(1,040,199) (865,083)

(4,632) (12,972)
3,274,851  (1,861,021)
(443,780) 1,396,377

63,491 (54,484)
2,439,623 1,097,730
2,059,334 2,439,623

Ricardo J. Doehner Cobian

Director de Finanzas



