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DICTAMEN DE LOS AIjDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas de
Sigma Alimentos, S. A.de C. V.

Monterrey, N. L., 27 de enero de 2010

Hemos examinado los estados consolidados de situacién financiera de Sigma Alimentos, S. A. de
C. V.y subsidiarias, al 31 de diciembre de 2009 y 2008, y los estados consolidados de resultados,
de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo, que les son relativos, por los afios que
terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracién
de la Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con
base en nuestras auditorias.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en México, las cuales requieren que las auditorias sean planeadas y realizadas de tal
manera que permitan obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen
errores importantes, y de que estdn preparados de acuerdo con las normas de informacion
financiera mexicanas. Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros y la evaluacién de las
normas de informacion financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la
administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto.
Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra
opinidn.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Sigma
Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias, al 31 de diciembre de 2009 y 2008, y los resultados
consolidados de sus operaciones, las variaciones en su capital contable y sus flujos de efectivo
por los afios que terminaron en esas feghas, de conformidad con las normas de informacion
financiera mexicanas.

PricewaterhouseGoopers, S.

C.P. Miguel Argel Puente Buentello
Socio de Auditoria
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SIGMA ALIMENTOS, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADQS
POR LOS ANOS 2009 Y 2008

Cifras en Miles de Pesos, véase Nota 3

2009 2008
Ventas netas 5 29,663,757 3 26,100,558
Costo de ventas (18.671,554) {16.436,846)
Utilidad bruta 10,992,203 9,663,712
Gastos de operacién _ (8,263.529) (7,619,178)
Utilidad de operacién 2,728,674 2,044,534
Otros gastos, neto (Nota 12) (173,487 (271,292)
Resuitado integral de financiamiento, neto (Nota 13) (813.096) (2,825.364)
Utilidad (pérdida) antes de la siguiente provisién 1,742,091 (1,052,122)
Provisién para impuesto sobre la renta (Nota 14) (610.,110) 193,832
Utilidad {pérdida) neta § 1131981 (3 858,190)
Utilidad neta del interés minoritario h L717 % 14.654
Utilidad {pérdida) neta del interés mayoritario by 1,130,264 (3 872.844)
Utilidad (pérdida) por accién, en pesos (Nota 3.1.) 5 087 (& 0.66)
Promedio ponderado de acciones en circulacién _ 1,290,654,555 1,290,654,555

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Lic. Alvaro Fernandez Garza Ing, Ricardo J. Doehner Cobi4n
Director General ‘ Director de Administracién
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SIGMA ALIMENTOS. S.A.DEC. V. Y SUBSIDIA.R.IAS.

ESTADO CONSOLIDADQ DE FLUIOS DE EFECTIVO
PCOR 1.OS ANOS 2009 Y 2008

Cifras en Miles de Pesos. véase Nota 3

2009 2008
Operacién :
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a !a utilidad $ 1,742,091 ($ 1,052,122)
Partidas relacionadas con actividades de inversidn:
Depreciacién y amortizacion 976,053 827,577
Estimacidn de obligaciones laborales (1,727 21,970
Pérdida en venta de inmuebles, maquinaria y equipo 8,294 9,904
Instrumentos financieros derivados 62,020 2,351,913
Intereses 2 favor (100,850) (80,741)
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo 889,534 645,895
Otras, neto 31,596 (18.405)
Total 3,607,011 ’ 2,705,991
Aumento en cuentas por cobrar ’ {75,525) (551,868)
Compafiias afiliadas, neto . 1,685 (279,807)
Disminucion (2umento) en inventarins 216,236 (43,323)
(Disminucién) aumento en proveedores (123,857) 7,599
mpuestes a |z utilidad pagados (572,749} (487,478)
Ctros (196.478) 41,131
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 2.856 323 1,392,245
Inversidén
Intereses cobrados 86,621 80,741
Actives netos de subsidiarias adquiridas, menos efective - {316,083)
Adquisicidn de inmuebles, maquinaria y equipo ' {707,750) (742,190)
Inst-umentos financieros derivados (399,860) (1,702,545)
Otros activos {38,542} (337.701)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (1,059,531) (3.017,780)
Efectivo excedente para aplicar en (a obtener de) actividades de financiamiento 1,796,792 1,625,535
Einanciamiento
Deuda y préstamos bancarios a corto plazo 246,573 151,314
Deuda a largo plazo 5,494 846 5819747
5,741,419 5,971,061
Pago de deuda y préstamos bancarios (7,193,470} (1,867.000)
{Disminucion) aumento en financiamiento bancario (1,452,051) 4,104,061
Intereses pagados (948,339) (530,237)
Dividendos pagados por SIGMA (509,328) (385,153)
Otros movimientos de capital (172.361) 8703
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (3,082 079) 3.197.374
(Disminucién) incremento neto de efectivo y valores de realizacién inmediata (1,285287) 1,571,839
Ajustes al flujo de efectivo por variaciones en el tipo de cambio 91,679 83,542
Efectivo y valores de realizacion inmediata y efective restringido al principio del afio 2,363,370 707,989
[ntegrado por:
Efectivo y valores de realizacidn inmediata $£1,169,762 $2,288.256
Efectivo restringido : - 75,114
Total de efectivo al fin de afio $ 1.169.762 3 2363370
Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros,
=
Lic. Alvaro Femandez Garza Ing. Ricardo J/@biéﬂ
Director General Director de Administracion

(5)
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SIGMA ALIMENTOS, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
(subsidiarias de Alfa, S. A.B.de C. V.)

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

Cifras en Miles de Pesos
(excepto que se indique otra denominacion)

1. ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS DE SIGMA ALIMENTOS

Sigma Alimentos, S. A. de C. V. (SIGMA o la Compaiiia), subsidiaria de Alfa, S. A. B. de C. V.
(ALFA), es una sociedad dedicada a la produccion, comercializacién y distribucion de productos
carnicos, lacteos y de otros alimentos refrigerados y congelados. Sus actividades las desempefia a
traves de diversas compaiiias subsidiarias.

En las siguientes notas a los estados financieros cuando se hace referencia a pesos o “$”, se trata
de pesos mexicanos. Al hacer referencia a “US$” o délares, se trata de délares de los Estados
Unidos.

2. ADQUISICIONES Y OTROS EVENTOS RELEVANTES

{a) Refinanciamiento de deuda

Durante el afio 2009 SIGMA llevo a cabo un refinanciamiento de su deuda a través de la
emisién de bonos de deuda en los mercados de valores extranjeros. Los bonos de deuda
fueron ofrecidos y vendidos en los Estados Unidos de América para, por cuenta y beneficio de
ciudadanos americanos, excepto por compradores institucionales calificados en relacién con
las excepciones de registro al amparo de la Regla 144-A de la Ley de Valores de 1933 y para
otras personas fuera de los Estados Unidos de América al amparo de la Regla S de la citada
Ley de Valores. Los recursos de esta colocacion se destinaron a la liquidacién anticipada de
la deuda existente, que tenia vencimiento en el corto y largo plazo.

(6)
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A continuacién se muestra un resumen de las condiciones de su deuda en forma
comparativa antes y después de la reestructura mencionada anteriormente:

Condiciones Efectos

posteriores a antes de

reestructura reestructura
Nivel de deuda USDS$ 245,138 USD$262,835
Vencimientos préximos 2019 2011
Tasa de interés 7.10% 0.49%
Condiciones generales Avales Garantia y avales

(b) Devaluacién del peso mexicano frente al délar americano v operaciones financieras derivadas

A partir del mes de septiembre de 2008, los mercados cambiarios que habian prevalecido
en México y en el mundo, experimentaron una depreciacién del peso contra el dolar. Esta
depreciacion generd pérdidas cambiarias en virtud de la posicién neta de deuda en délares
que tenia la Compaiiia.

Durante ¢l ejercicio 2009 la paridad peso délar se ha mantenido en niveles a razén de
$13.4 pesos por dolar, con cierta estabilidad, sin embargo durante el ejercicio ha tenido
variaciones importantes.

Debido a que SIGMA tiene operaciones en diversos paises y contrata financiamientos en
diferentes monedas, ha entrado en operaciones de derivados sobre tipos de cambio, tasas
de interés y cobertura de precios de gas natural. El objeto ha sido mantener bajo control el
costo total integral de sus financiamientos y la volatilidad asociada con los tipos de cambio
y las tasas de interés.

Durante el cuarto trimestre de 2008, SIGMA implement6 diversas estrategias que
modificaron substancialmente la posicién de derivados de tipo de cambio, tasas de interés
y de gas natural. En general, se deshicieron posiciones y se neutralizaron otras,
disminuyendo significativamente la exposicidn a esos riesgos.

El efecto combinado de pérdida cambiaria y pérdida en valuacién de instrumentos
financieros derivados, consisti6 en un cargo a los resultados del ejercicio 2009 y 2008 por
$91,785 y $2,344,428, respectivamente que se muestran dentro del renglén de “Resultado
integral de financiamiento™.

Durante el dltimo trimestre de 2008, ALFA cre6 un Comité de Administracién de Riesgos.
Este comité tiene bajo su responsabilidad autorizar todas las operaciones de derivados en
base a lineamientos establecidos por el Consejo de Administracién. El Comité de
Administracién de Riesgos rendira informes a los comités de Finanzas y de Auditoria y
Practicas Societarias del Consejo de Administracion de ALFA, asi como a éste en pleno.

(7)
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(c) Adguisicion de Braedt, S. A.

En julio de 2008, la Compaiiia celebr6 un acuerdo para adquirir las acciones en circulacién de
la compafiia peruana Braedt, S. A., productora y comercializadora de carnes frias. La
adquisicién incluye una planta en la ciudad de Lima. SIGMA consolido a partir del mes de
agosto de 2008 la informacidn financiera de dicha entidad.

El exceso del precio de compra sobre el valor razonable de los activos netos adquiridos
ascendio a $197,782. A continuacion se muestra la informacién financiera condensada a la
fecha de la adquisicidn, expresada en miles de pesos mexicanos:

(no auditado)
Julio 1, 2008
Balance general:

Activos totales $203,057
Pasivos totales 150,511
Capital contable $ 52.546

(d) Adquisicién de Longmont

Ademas, el 30 de octubre de 2008, 1a Compafiia adquiri6 la marca “Longmont”, que
pertenecia a la compafiia estadounidense Butterball, LL.C, la empresa de productos de pavo
mas grande de Estados Unidos. Los productos de la marca “Longmont” se comercializan
principalmente en el noroeste de México, donde dicha marca tiene un alto reconocimiento y
ocupa una posicidn de liderazgo, en particular en los estados de Baja California, Sonora y
Sinaloa. El importe de esta adquisicidn se presenta dentro del renglon de cargos diferidos.

3. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fueron autorizados, para su emisién el
27 de enero de 2010, por los funcionarios con poder legal que firman al calce de los estados
financieros basicos y sus notas.

Todas las nuevas normas de informacién financiera vigentes a partir del 1 de enero de 2009,
fueron adoptadas por la Compaiiia; sin embargo, estas no tuvieron efectos significativos en la
posicion financiera y resultados de operacion de la Compafiia.

A continuacién se resumen las politicas de contabilidad més significativas, seguidas por SIGMA

y sus subsidiarias, las cuales han sido aplicadas consistentemente en la preparacién de su
informacién financiera en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario:

(®)
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a. Bases de presentacion v revelacién

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2009 y 2008, que se acompafian,
cumplen cabalmente con lo establecido en las normas de informacidn financiera (NIF)
meXxicanas, para mostrar una presentacion razonable de la situacién financiera de la
Compafiia.

Conforme a las disposiciones de la NIF B-3, la administracién siguié el criterio de presentar
el estado de resultados con base a su funcién, ya que al agrupar sus costos y gastos en forma
general permite conocer los distintos niveles de utilidad. En este mismo sentido se presenta
para conveniencia de los lectores por separado la utilidad de operacién, debido a que este
rubro representa un factor para el analisis de la informacién financiera que SIGMA y sus
subsidiarias han presentado regularmente.

A partir del 1 de enero de 2008, entré en vigor la NIF B-10 “Efectos de la inflacién”, la cual
establece las reglas para el reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion
financiera, con base en el entorno inflacionario del pais. Conforme a los lineamientos de la
NIF B-10, mientras la inflacidén no exceda del 26% acumulado en los ultimos tres ejercicios,
los efectos de la inflacién en la informacién financiera no seran reconocidos, y debido a que la
inflacién acumulada por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 no
supera el 26% requerido, los estados financieros al 31 de diciembre de 2009 y 2008 han sido
preparados con base en el principio de costo histdrico original modificado (o sea, los efectos
de operaciones ocurridas hasta el 31 de diciembre de 2007 estan expresados en pesos
constantes de poder adquisitivo a esa fecha, y los efectos de operaciones ocurridas después de
esa fecha estin expresados en pesos nominales). La inflacién acumulada de los tres tltimos
ejercicios en ciertos paises en los que operan algunas de las subsidiarias rebasa el 26% de
inflacidn; sin embargo, dichas subsidiarias no son significativas. '

A continuacién se presentan los porcentajes de la inflacion, segin se indica:

31 de diciembre de

2009 2008
Del afio 3.57% 6.53%
Acumulada en los ltimos tres afios 14.48% 15.01%

Para efectos de reconocer los efectos de inflacién hasta el 31 de diciembre de 2007, segiin se
describe en el parrafo anterior, se utilizaron factores derivados del Indice Nacional de Precios
al Consumidor (INPC), publicado por el Banco de México para empresas nacionales, y por el
INPC del pais de origen de las empresas que operan en el extranjero.

Derivado de la entrada en vigor de la NIF C-8 “Activos intangibles” a partir del 1 de enero de
2009, la administracién cancelo el saldo por amortizar de gastos preoperativos provenientes
del afio 2002 y anteriores contra las utilidades acumuladas, el monto reclasificado contra
utilidades acumuladas ascendié a $10,719. :

9
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La preparacién de la informacién financiera de acuerdo con las NIF, requiere que la
administracién haga estimaciones y considere supuestos que afectan las cifras del estado de
situacion financiera y los montos incluidos en el estado de resultados del perfodo. Los
resultados reales pueden diferir de las estimaciones consideradas. Los principales rubros
sujetos a estas estimaciones incluyen el valor en libros de los activos fijos, las estimaciones de
cuentas por cobrar, los inventarios y activos por impuestos diferidos, la valuacién de
instrumentos financieros y los activos y pasivos relativos a obligaciones laborales.

Los estados financieros de las compatiias subsidiarias (operaciones en moneda extranjera) que
mantienen una moneda de registro diferente a la funcional, fueron convertidos a la moneda
funcional conforme a los procedimientos descritos en la NIF B-15 “Conversién de monedas
extranjeras”.

Incorporacion de subsidiarias en el extranjero

Los registros contables de las subsidiarias en el extranjero se preparan en la moneda de curso
de cada pais y de acuerdo a los principios contables aplicables a cada pais. Para efectos de
incorporar los estados financieros individuales de cada subsidiaria extranjera a los estados
financieros consolidados de SIGMA, estos se convierten a NIF mexicanas; realizando lo
siguiente segin el entorno econémico de la subsidiaria;

— En economias con entorno econdémico inflacionario, se reconocen los efectos
inflacionarios correspondientes a ese pais y posteriormente se convierten a pesos
mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del periodo tanto para el estado
de situacién financiera como el estado de resultados; y

— En economias con entorno econdémico no inflacionario, los activos y pasivos se convierten
a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del ejercicio, el capital
contable se convierte al tipc de cambio histérico y para la conversi6n del estado de
resultados se utiliza el tipo de cambio promedic del mes correspondiente.

A continuacion se enlistan los principales tipos de cambio utilizados en los diferentes
procesos de conversion antes mencionados:

Moneda local a pesos mexicanos

Tipo de cambio

Tipo de cambio de cierre al 31 de

Pais Moneda local promedio de 2009 Diciembre de 2009
México Pesos mexicanos $ 1.000 $ 1.000
Estados Unidos Délar 13.57 13.06
Espafia Euro 18.90 18.74
Costa Rica Colon 0.024 0.023
El Salvador Délar Americano 13.57 ‘ 13.06
Peri Sol Peruano 4.308 4,523
Republica Dominicana Peso Dominicano 0.383 0.361
Guatemala Quetzal 1.669 1.567
Nicaragua Coérdoba 0.668 0.627

(10)
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La variacién en la inversién neta en las subsidiarias en el extranjero generada por la
fluctuacion del tipo de cambio se incluye en el resultado acumulado por conversién y se
registra en el capital contable formando parte del efecto de conversién de entidades

extranjeras.

Bases de consolidacidn

Los estados financieros consolidados incluyen los de SIGMA y los de las empresas en que
SIGMA ejerce control. Los saldos y operaciones entre SIGMA vy sus subsidiarias se

eliminaron en consolidacion.

Al31 de diciembre de 2009, las principales subsidiarias de SIGMA y su tenencia accionaria

son las siguientes:

-

Pais (1)

(%)

de lenencia

Alimentos Finos de Occidente, S. A. de C. V.

Bonanza Industrial, S. A. de C. V.

Braedt, S. A. (Nota 2.c.) Perti
Carnes Selectas Tangamanga, S. A. de C. V.

Comercial Hacienda de Cerdos, S. A. Rep. Dominicana
Comercializadora de Embutidos ICO, S. A. de C. V.

Distribuidora y Comercializadora de Lacteos del

Norte, S. A.de C. V.

Empacadora de Embutidos del Centro, S. A. de C. V.

Empacadora de Carnes Premium, S.de R.L.de C. V.

Grupo Chen, S. de R. L. de C. V. y subsidiarias

Industrias Alimentarias del Sureste, S. A.de C. V.

Lacteos Finos Holdings New Zealand

Limited, S. A.de C. V.

Mexican Cheese Producers, Inc. Estados Unidos
Productos Cérnicos, S. A.de C. V. El Salvador
Productos de Importacion, S. A. de C. V. Honduras
Servilac, S. A.de C. V.

Sigma Alimentos Centro, S. A.de C. V.

Sigma Alimentos Costa Rica, S. A. Costa Rica
Sigma Alimentos Comercial, S. A. de C. V.

Sigma Alimentos Congelados, S. A. de C. V.

Sigma Alimentos Corporativo, S. A.de C. V.

Sigma Alimentos Dominijcana, S. A. Rep. Dominicana
Sigma Alimentos Importaciones, S. A. de C. V.

Sigma Alimentos Lacteos, S. A.de C. V.

Sigma Alimentos Noreste, S. A. de C. V.

Sigma Alimentos Nicaragua, S. A. Nicaragua
Sigma Alimentos Guatemala, S. A. (Guatemala
Sigma Alimentos International, Inc. Estados Unidos
Sigma Alimentos Prom, S. A. de C. V.

Sigma Foods, Inc. Estados Unidos
Sigma Processed Meats, Inc. Estados Unidos

100
100
100

- 100

100
100

100
100
100
100
1060

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

Moneda
Funcional

Peso Mexicano
Peso Mexicano

Nuevo Soi
Peso Mexicano

Peso Dominicano

Peso Mexicano

Peso Mexicano
Peso Mexicano
Peso Mexicano
Peso Mexicano
Peso Mexicano

Peso Mexicano

Délar Americano
Délar Americano

Lempira

Peso Mexicano
Peso Mexicano
Colon

Peso Mexicano
Peso Mexicano
Peso Mexicano

Peso Dominicano

Peso Mexicano
Peso Mexicano
Peso Mexicano
Cordoba
Quetzal

Doélar Americano

Peso Mexicano

Doélar Americano
Délar Americano

(11)
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(1) Empresas constituidas en México, excepto las que se indican.

Efectivo y valores de realizacion inmediata

La Compaifiia considera como equivalentes de efectivo, todas las inversiones temporales con
alta liquidez y vencimientos originales de tres meses o menos, que consisten principalmente
en depodsitos de renta fija y mercado de dinero.

Inventarios v costos de venta

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los inventarios se expresan a su costo historico
modificado determinado mediante el método de costos promedio. Los inventarios que
provienen de 2007 y que forman parte del saldo al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se
encuentran valuados a su costo de reposicién con base en los iltimos costos de compra o de
produccién de dicho ejercicio.

El costo de ventas reconoce el costo histérico de las compras y produccion de inventarios
realizadas y vendidas durante 2009 y 2008, mas los valores de reposicién de los inventarios
finales de 2007, vendidos durante estos afios; consecuentemente, al 31 de diciembre de 2009 y
2008, el costo de ventas se expresa a su costo histérico modificado segiin se explicé. Los
valores asi determinados no exceden de su valor de mercado.

La estimacion para inventarios obsoletos y/o de lento movimiento, es determinada conforme a
estudios realizados por la Administracion de la Compaiiia.

Inversiones permanentes en asociadas

Las inversiones permanentes en asociadas se valtan bajo el método de participacién, el cual
consiste en ajustar el valor del costo de adquisicidn de las acciones por la parte proporcional
de las utilidades o pérdidas integrales y la distribucién de utilidades por reembolsos de capital
posteriores a la fecha de adquisicién. Las pérdidas en asociadas se reconocen en la
proporcion que le corresponde, como sigue: a) en la inversién permanente, hasta dejarla en
cero; b) si existe algiin excedente después de aplicar lo mencionado en el inciso a) anterior,
éste se reconoce en (explicar que cuentas de activos se agotaron y sus montos) hasta dejarlos
en ceros; ¢) cualquier excedente, se reconoce como un pasivo por las obligaciones legales o
asumidas en nombre de la asociada; y d) cualquier excedente de pérdidas no se reconoce por
la tenedora.

Las otras inversiones permanentes donde la Compafiia no tiene influencia significativa para la
toma de decisiones, se valtian a su costo de adquisicién. Los dividendos provenientes de estas
inversiones se reconocen en el estado de resultados del periodo cuando se reciben, salvo que
correspondan a utilidades de periodos anteriores a la compra de la inversion, en cuyo caso se
disminuyen de las inversiones permanentes.

(12)
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g. Absorcién (dilucién) de control en subsidiarias v asociadas

El efecto de absorcion (dilucion) de control en subsidiarias y asociadas, es decir un aumento o
disminucién en el porcentaje de control, se reconoce formando parte del capital contable,
directamente en la cuenta de utilidades acumuladas, en el gjercicio en el cual ocurren las
transacciones que originan dichos efectos. El efecto de absorcién (dilucién) de control se
determina al comparar el valor contable de la inversién en acciones con base a la participacién
antes del evento de absorcion o dilucién contra dicho valor contable considerando la
participacién después del evento mencionado.

En 2009, 1a Compafifa firmé un acuerdo para adquirir el interés minoritario que se tenia en
Empacadora de Carnes Premium, S. de R. L. de C. V. Esta adquisicién fue registrada como
se menciona anteriormente. A partir de esta fecha, la Compafiia es duefia del 100% de esa
subsidiaria.

Inmuebles, maquinaria y equipo v depreciacién

Los inmuebles, maquinaria y equipo y su correspondiente depreciacion, se expresan como
sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histérico, y ii)
adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 de origen nacional, a sus valores
actualizados determinados mediante la aplicacién a sus costos de adquisicién de factores -
derivados del indice nacional de precios al consumidor (INPC) hasta el 31 de diciembre de
2007 y de origen extranjero al costo histérico de adquisicién expresado en la moneda de
origen aplicandole factores que reflejan la inflacién del pais de origen a la fecha de valuacién,
convertido a pesos mexicanos al tipo de cambio al 31 de diciembre de 2007.
Consecuentemente, los inmuebles, maquinaria y equipo se expresan a su costo historico
modificado.

El costo de adquisicién de los inmuebles, maquinaria ¥ equipo que requieren de un periodo
sustancial para estar en condiciones para su uso, incluye la capitalizacién del resultado
integral de financiamiento devengado en dicho periodo, y atribuible a su adquisicidn. Los
valores asi determinados no exceden a su valor de recuperacion.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en las vidas ttiles de los
activos aplicadas a los valores de los inmuebles, maquinaria y equipo.

Los inmuebles, maquinaria y equipo estan sujetos a reconocer su deterioro, asi como a la
reversion del mismo, cuando se presenten circunstancias que asi lo indiquen.

(13)



i. Adquisiciones de negocios, crédito mercantil y activos intangibles

Con base en las disposiciones vigentes a la fecha de su adquisicion, la compafiia aplica los
siguientes lineamientos contables a las adquisiciones de negocio: i) se utiliza el método de
compra como regla Uinica de valuacién, la cual requiere que se asigne el precio de compra a
los activos adquiridos y pasivos asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de
adquisicion,; ii) se identifican, valtian y reconocen los activos intangibles adquiridos; y iii) la
porcion del precio de compra no asignada representa el crédito mercantil.

El crédito mercantil no se amortiza y queda sujeto a evaluaciones periodicas por deterioro.

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son
identificables, proporcionan beneficios econdmicos futuros y se tiene un control sobre dichos
beneficios. Los activos intangibles se clasifican como sigue:

i) De vida 1til indefinida.- Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas
de deterioro anualmente; no se han identificado factores que limiten la vida util de estos
activos intangibles.

ii) De vida til definida, los cuales se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacién
de su vida 1til, determinada con base en la expectativa de generacion de beneficios
econdmicos futuros, y son sometidos a pruebas de deterioro cuando se identifican indicios
de deterioro.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los activos intangibles de vida 1itil definida se expresan
como sigue: 1) adquisiciones o desarrollos realizados a partir del 1 de enero de 2008, a su
costo histérico, ii) Adquisiciones o desarrollos realizados hasta el 31 de diciembre de 2007, a
su valor actualizado determinado mediante la aplicacion a su costo de adquisicion o de
desarrollo de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007.
Consecuentemente, al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los activos intangibles de vida til
definida se expresan a su costo histérico modificado.

j. Transacciones en divisas y diferencias cambiarias

Las transacciones en monedas extranjeras se registran inicialmente en la moneda de registro
aplicando los tipos de cambio vigentes a las fechas de su operacién. Los activos y pasivos
denominados en dichas monedas se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del
balance general. Las diferencias motivadas por fluctuaciones en los tipos de cambio entre las
fechas de las transacciones y la de su liquidacion o valuacion al cierre del ejercicio se
reconocen en resultados como un componente del Resultado Integral de Financiamiento (RIF)
a excepcion de aquellas diferencias cambiarias que como parte del costo de los activos
calificables son capitalizadas con otros componentes del RIF.

S A O I A R 0 B I L B SR O
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k. Provisiones

Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes por eventos pasados en las que
es probable la salida de recursos econémicos. Estas provisiones se han registrado bajo la
mejor estimacién realizada por la Administracion.

Estimacion de obligaciones laborales

Los planes de beneficios al retiro (jubilaciones, gastos médicos y primas de antigiiedad), tanto
formales como informales, asi como los beneficios por terminacién de la relacion laboral por
causas distintas de reestructuracion, se reconocen como costo en los afios en que los
trabajadores prestan los servicios correspondientes, de acuerdo con estudios actuariales
elaborados por expertos independientes.

Las ganancias y pérdidas actuariales, de los beneficios al retiro, se amortizan en su importe
excedente al 10% del monto mayor entre la obligacién de beneficios definidos y los activos
del plan, en el periodo de vida laboral remanente promedio de los empleados que se espera
reciban los beneficios del plan.

A partir del 1 de enero de 2008 entraron en vigor las disposiciones de la NIF D-3 “Beneficios
a los empleados”, las cuales establecen, entre otras cosas, la reduccién en los plazos de
amortizacion de las partidas correspondientes a servicios pasados, incorporacién de la
hipéiesis de la carrera salarial en la obligacién por beneficios definidos y la cancelacién del
pasivo adicional y sus correspondientes contrapartidas como activo intangible y en su caso el
componente separado de capital contable.

A partir del 1 de enero de 2008, el pasivo de transicién se amortiza en el plazo menor entre su
periodo pendiente de amortizar 6 cinco afios. Hasta el 31 de diciembre de 2007, las partidas
de ganancias y pérdidas actuariales pendientes de amortizar y el pasivo de transicion se
amortizaban en funci6n a la vida laboral estimada promedio de los trabajadores.

. Instrumentos financieros derivados

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados con
fines de negociacion o de cobertura por riesgos de mercado, se reconocen en el estado de
situacion financiera como activos y/o pasivos a su valor razonable. El valor razonable se
determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado
se determina con base en técnicas de valuacién aceptadas en el &mbito financiero.

Los cambios en el valor razonable sobre de los instrumentos financieros derivados se
reconocen en el resultado integral de financiamiento, excepto cuando son contratados con la
finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, se documenta su
designacién al inicio de la operacién de cobertura, describiendo el objetivo, posicion
primaria, riesgos a cubrir, tipos de derivados y la medicién de la efectividad de la relacion,
caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevard a cabo la medicién de la

(15)
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efectividad, aplicables a esa operacién. Las coberturas de valor razonable se valian a su valor
razonable y las fluctuaciones en valuacién se registran en resultados en el mismo renglén de
la posicidn que cubren; en las coberturas de flujo de efectivo, la porcidn efectiva se aloja
temporalmente en-la utilidad integral, dentro del capital contable y se reclasifica a resultados
cuando la posicion que cubre afecta los resultados. La porcién inefectiva se reconoce de
inmediato en resultados.

La Compafiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido
vendido, es cancelado o ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para
compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o
cuando la Compaiiia decide cancelar la designacién de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas, en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las
cantidades acumuladas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen
en el capital hasta el momento en que los efectos de la transaccién pronosticada o
compromiso en firme afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable que el
compromiso en firme o la transaccidn pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que
fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en
resultados. Cuando la cobertura de una transaccién pronosticada se mostré satisfactoria y
posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la utilidad
integral en el capital contable, se llevan de manera proporcional a los resultados, en la medida
que el activo o pasivo pronosticado afecte los resultados.

Factores de los riesgos financieros.

s Las operaciones financieras derivadas han sido concertadas en forma privada con diversas
contrapartes, cuya solidez financiera esta respaldada por altas calificaciones que, en su
momento, les asignaron sociedades calificadoras de valores y riesgos crediticios. La
documentacion utilizada para formalizar las operaciones concertadas es la comun, misma
que en términos generales se ajusta al contrato denominado “Master Agreement”, el cual
es generado por la “International Swaps & Derivatives Association” (“ISDA”), la que va
acompaiiada por los documentos accesorios acostumbrados, conocidos en términos
genéricos como “Schedule” y “Confirmation”.

e El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados
financieros de la Compaiiia, representa una aproximacion matematica de su valor justo.
Se calcula usando modelos propiedad de terceros independientes, con supuestos basados
en condiciones de mercado pasadas, presentes y expectativas futuras al dia del cierre
contable correspondiente. Algunas valuaciones se apoyan con confirmaciones solicitadas
a terceros independientes a la Compaiiia, y el resto en las contrapartes de los mismos
instrumentos.

(16)



n. Reconocimiento de ingresos

La Compafiia reconoce sus ingresos al entregar los productos a sus clientes y facturarlos. Los
ingresos y las cuentas por cobrar se registran netos de estimaciones para devoluciones y
cuentas de cobro dudoso, respectivamente.

0. Resultado integral de financiamiento

El resultado integral de financiamiento se determina agrupando en el estado de resultados: los
gastos y productos financieros, las diferencias cambiarias y la ganancia o pérdida por posicién
monetaria.

p. Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) diferida

E! reconocimiento de la PTU diferida se efectiia con base en el método de activos y pasivos
con enfoque integral, el cual consiste en reconocer, una PTU diferida para todas las
diferencias entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, cuando es probable
su pago o recuperacion. La PTU diferida identificada con otras partidas integrales que no han
sido identificadas como realizadas, se presenta en el capital contable y se reclasifican a los
resultados del afio conforme se van realizando. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, no
existen diferencias significativas por las que se hayan reconocido activo o pasivos por este
concepto.

q. Impuestos a la utilidad

Para fines fiscales SIGMA y sus controladas en México, consolidan sus resultados para
efectos del Impuesto sobre la Renta (ISR) con los de su tenedora. El monto de ISR que se
refleja en el estado consolidado de resultados representa el impuesto causado en el gjercicio,
asi comno los efectos de ISR diferido determinado en cada subsidiaria por el método de activos
y pasivos, aplicando la tasa de ISR vigente al total de diferencias temporales resultantes de
comparar los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, considerando en su caso,
las pérdidas fiscales por amortizar, previo anélisis de su recuperacion. El efecto por cambio
en las tasas de ISR vigente se reconoce en los resultados del periodo en que se determina el
cambio de tasa.

El ISR diferido se registra con base en el método de activos y pasivos con enfoque integral, el
cual consiste en reconocer un impuesto diferidc para todas las diferencias temporales entre los

valores contables y fiscales de los activos y pasivos.

r. Utilidad por accién

La utilidad (pérdida) por accién bésica ordinaria es el resultado de dividir Ia utilidad (pérdida)
neta del afio, entre el promedio ponderado de acciones en circulacién durante 2009 y 2008.
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La utilidad (pérdida) por accién diluida es el resultado de dividir la utilidad (pérdida) neta del
afio, entre el promedio ponderado de acciones en circulacion durante 2009 y 2008 disminuido
dicho promedio de las acciones potencialmente dilutivas. No existen efectos que deriven de
acciones potencialmente dilutivas. La utilidad (pérdida) por accién basica ordinaria de 2009 y

2008, se expresa en pesos.

s. Utilidad (pérdida) integral

La utilidad (pérdida) integral la componen, la utilidad (pérdida) neta, mas los efectos por
conversién, mas los efectos por valuacién de los instrumentos financieros disponibles para su
venta, asi como por aquellas partidas que por disposicion especifica se reflejan en el capital
contable y no constituyen aportaciones, reducciones y distribuciones de capital.

4. INVENTARIOS

Las cifras consolidadas de inventarios se integran como sigue:

Productos terminados
Materias primas y productos en proceso
Refacciones, herramientas y materiales

Total

5. INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO

Este rubro comprende lo siguiente:

Terrenos
Activos depreciables
Inversiones en proceso y otros activos

Depreciacién acumulada

Total valor en libros

2009 2008
$ 502,767 § 654,228
1,090,731 1,127,872

281,086 320,350
$ 1.874,584 $ 2,102,450

2009 2008
§ 807,510 $ 807,266
13,355,341 12,876,972

516,107 520,758

14,678,958 14,204,996
(6,348,465) (5.674.134)

8,330,493 8,530,862

La depreciacién cargada a resultados representé tasas anuales promedio de 6.7% en 2009 y 5.9%

en 2008.

Al 31 de diciembre de 2009, el costo de los inmuebies, maquinaria y equipo, incluye $61,745

de resultado integral de financiamiento capitalizado.

(18)
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6. CARGOS DIFERIDOS

Al 31 de diciembre esta cuenta se compone de lo siguiente:

2009 2008

Costos de desarrollo § 470946 § 470,946
Costos preoperativos - 133,391
Marcas 1,181,577 1,181,577
Costos y gastos de colocacién de deuda 28,507 -
Otros 87.134 96.045
1,768,164 1,881,959
Amortizacién acumulada (429.085) (492.153)

$ 1339079 $ 1.389.806

La amortizacion cargada a resultados represento tasas anuales promedio de 6.59% en 2009 y
4.80% en 2008.

7. POSICION EN DIVISAS

doélar americano, respectivamente. Al 27 de enero de 2010, fecha de emisién de los estados
financieros dictaminados, el tipo de cambio fue de 12.85 pesos nominales por délar.

Las cifras que se muestran a continuacion en esta nota estin expresadas en miles de délares
(USS$), por ser la moneda extranjera preponderante para las empresas.

Al 31 de diciembre de 2009 se tienen los siguientes activos y pasivos en divisas:

Subsidiaras Subsidiarias en

mexicanas el extranjero Total

Activos monetarios US$ 14,856 US$ 81.118  US§ 95974
Pasivo a corto plazo (67,302) (97,702) (165,004)
Pasivo a largo plazo (245,162) (6,222) (251.384)
(312.464) {103,924} (416,388)
Posicién monetaria en divisas (US$ 297,608) (US$ 22.806) (USS$ 320,414)
Activos no monetarios US$ 375,956 US$ 182537 US$ 558,493

Los activos no monetarios de subsidiarias mexicanas (inventarios, maquinaria y equipo y otros)
que antes se mencionan, son aquéllos cuya manufactura se realiza fuera de México y se expresan
sobre las bases descritas en la Nota 3.

(19)
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A continuaci6n se resumen las cifras consolidadas de las transacciones importantes en divisas de

las subsidiarias mexicanas:

Mercancias y servicios:
Exportaciones
Importaciones

Intereses:
Ingresos
(iastos

Resultado neto

Importaciones de maquinaria y equipo

2009 2008

US$ 10,839 US$ 22,069
(455.543) (471.181)
(444,704) (449,112)

6 341

(635) (2.495)

(629) (2.154)

(USS 445.333) (US$451,266)
(US$ 26.654) (US$ 17.976)

A continuacién se muestra un resumen de la combinacion de las subsidiarias extranjeras, ubicadas
en los Estados Unidos, Centroamérica, Repiblica Dominicana y Pert:

Activo

Activo circulante

Inmuebles, maquinaria y equipo

Otros activos

Total activo

Pasivo v capital contable

Pasivo a corto plazo
Pasivo a largo plazo

Total pasivo
Total capital contable

Total pasivo y capital contable

2009 2008

US$ 182,180  US$ 153,779
143,189 152,818
3.410 5,067

US$ 328,779 USS$ 311,664
US$ 129,524  US$ 118,973
4,110 4,264
133,634 123,237
195,145 188,427

US$ 328,779  US$ 311,664
(20)
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2009 2008
Estado de resultados
Ventas netas USS$ 433,318 US$332,910
Costo de ventas y gastos de operacién (430,244) (336,855)
Utilidad (pérdida) de operacion A 3,074 (3,945)
Resultado integral de financiamiento, neto ‘ , {5,054) 8,279
Otros gastos, neto (6,940) (2.356)
(Pérdida) utilidad antes de la siguiente provision (8,920) 1,978
Provisién para impuesto sobre la renta (1,586) (1.557)
(Pérdida) utilidad neta (US$_10,506) US$ 421

8. DEUDA A CORTO Y A LARGO PLAZO

a. Deuda a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2008, la deuda a corto plazo de SIGMA y sus subsidiarias comprende
lo siguiente: :

2008
Tasa de
Monto interés (*)

Préstamos en soles peruanos:
Garantizados con activos adquiridos $ 67,638 8.69%

Préstamos en ddlares americanos:

Sin garantia . 614,730 4.84%
Préstamos en moneda nacional:

Sin garantia (1) 2,805.980 11.13%
Total denda a corto plazo . $3.488.348

(*) Promedio ponderado de las tasas nominales vigentes al 31 de diciembre de 2008.

(1) Durante 2008, la Compafiia suscribi varios certificados bursatiles con diferentes bancos
devengando tasas de interés de mercado en un rango de 9.26% a 12.75%.
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b. Deuda a lareo plazo

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la deuda a largo plazo de SIGMA y sus subsidiarias

comprende lo siguiente;

Tasa de
interés(*)
2009 200 2009
Préstamos en soles peruanos:
Garantizados con activos adquiridos 42,271 55,687 7.34%
Préstamos en délares:
Bonos de deuda (Senior Notes) 3,201,495 - 7.10%(**)
Préstamos en moneda nacional:
Sin garantia 1,470,833 2,302,917 4.61%
Certificados bursitiles 3,174,011 3,154,655 7.50%
7,888,610 5,513,259
Menos - Vencimientos a corto plazo 296,694 193.842

Deuda a largo plazo $ 7591916 §$ 5,319,417
(*) Promedio ponderado de las tasas nominales vigentes al 31 de diciembre de 2009,
(**) Tasa de interés efectiva de la emision.

El 16 de diciembre de 2009, Sigma Alimentos, S.A. de C. V, completo una emisién de
obligaciones de deuda ("Senior Notes") por un monto nominal de US$250 millones con
vencimiento tnico el 16 de diciembre de 2019. Los intereses de las Senior Notes serdn
pagaderos semestralmente al 6.875 % anual a partir del 16 de junio de 2010.

Las Senior Notes fueron emitidas a través de una emisioén privada al amparo de la Regla 144A
de la Securities Act de 1933 (Rule 144A of the Securities Act of 1933) y de la Regulacién S
(Regulation S of the Securities Act of 1933) de los Estados Unidos de América y estan
incondicionalmente garantizadas, en forma no subordinada, por la obligaci6n solidaria de
ciertas subsidiarias de la Compafiia.

Las Senior Notes fueron emitidas inicialmente a un precio equivalente al 98.059% de su valor
nominal para producir un rendimiento al inversionista del 7.10%. Al 31 de diciembre de 2009,
el saldo de las Senior Notes asciende a la cantidad de US$250 millones (3,264,675 miles de
pesos). Los recursos netos recibidos de las Senior Notes fueron por la cantidad de US$245.1
millones neto del descuento no amortizado por la cantidad de US$4.9 millones. En adicién, la
emision de las Senior Notes origind costos y gastos de emisién por una cantidad aproximada
de US$3.1 millones. Los costos y gastos de la emision, incluyendo el descuento en la
colocacién de las Senior Notes, se amortizan con base en la vigencia de las mismas.

(22)
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Las Senior Notes son pre-pagables a opcidén de la Compafiia, total o parcialmente en cualquier
momento, a un precio de amortizacion igual al mayor de cualquiera de los siguientes: (i) el
100% del monto principal; o (ii) la suma del valor presente neto de cada pago de principal e
intereses por pagar (excluyendo los intereses devengados a la fecha de amortizacién)
descontados a la fecha de amortizacion en forma semestral a una tasa de la suma de la tasa del
tesoro americano mas 0.5%, mds intereses acumulados y no pagados a la fecha de
amortizacién. En algunos caso de un cambio en la estructura de control de la Compaiiia junto
con una baja de la calificacion de crédito internacional por debajo de grado de inversidn, los
tenedores de las Senior Notes tendran el derecho de exigir a la Compaiifa la recompra de las
obligaciones a un precio igual al 101% del monto del principal mas los intereses devengados
no pagados.

La emision de estas obligaciones incluye algunas cldusulas que, entre otras clausulas de hacer
y no hacer, limitan la facultad de la Compaiifa y sus subsidiarias para incurrir en deuda
adicional o tomar prestamos que requieran de hipotecar activos, entrar en transacciones de
venta y posterior arrendamiento de activos (Sale and leaseback), fusionarse o transferir
sustancialmente todos sus activos. Estos covenats estardn sujetos a varias excepciones y
requerimientos tal y como se describe en el contrato de emisidn respectivo.

El producto (proceeds) de la emisién de las Senior Notes, fue utilizado en su totalidad por la
Compafiia para liquidar por anticipado créditos bancarios a corto y largo plazo.

Los costos y gastos, incluyendo la prima, premios y descuentos de colocacion de estas nuevas
emisiones, los cuales al 31 de diciembre de 2009 ascendieron a $28,507, s¢ amortizarin con
base en la vigencia de las obligaciones.

El 24 de julio de 2008 SIGMA suscribié $1,000,000 y 500,000, en certificados bursétiles con
vencimiento en el 2018, siendo la segunda expresada en UDI’s, con una tasa fija de interés de
10.25% y 5.32% respectivamente.

E1 27 de noviembre de 2008 SIGMA suscribi6 un crédito simple por $160,000, con
vencimiento en el afio 2011 a tasa de interés mensual TIIE + 300 puntos base, el cual se
liquidé el 28 de diciembre de 2009.

Al 31 de diciembre de 2009, los vencimientos de la deuda a largo plazo son como sigue:

2011 $ 494,154
2012 ' 489,813
2013 224,910
2014 1,639,319
2015 en adelante 4,743,720

7,591,916

(23)




|

4

a oo d g 4gtuddy

0 4ag

T O O 0 O B i

U

Los contratos de préstamos vigentes contienen restricciones, principalmente en cuanto al
cumplimiento de razones financieras, pago de dividendos y entrega de informacién financiera,
que de no cumplirse o remediarse en un plazo determinado a satisfaccion de los acreedores,
podrian considerarse comno causa de vencimiento anticipado. Al 31 de diciembre de 2009
SIGMA y sus subsidiarias cumplen satisfactoriamente con dichas restricciones y
COMpPromisos.

Al 31 de diciembre de 2009, existen pasivos con un importe total de $42,271 garantizados con
inmuebles, maquinaria y equipo por USD$3,118 (miles).

9. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

(aj Tipos de cambio

Las posiciones en instrumentos financieros derivados de moneda extranjera celebrados con
fines de negociacion, se resumen a continuacién:

Al 31 de diciembre de 2009

Valor del )
Tipo de derivado,  Monto activo subyacente Valor Vencimientos por afio Colateral /
valor o contrato nacional Unidades Referencia razonable 2010 2011 2012+ garantia

USD/MXN (CCS)($  347,659) Pesos/Dolar  13.06 (5 70,626) ($ 9,873) ($20,972) ($39,781) § -

Al 31 de diciembre de 2008

Valor del
Tipo de derivado, Monto activo subyacente Valor Vencimientos por afio Colateral /
valor o contrato nocional Unidades Referencia  razonable 2009 2010 2011+ garantia
USD/MXN (CCS) ($ 580,986) Pesos/Ddlar 13.54 ($ 151,750y (§ R86,669) ($37,595) (% 27,486)
USD/MXN (1,741,901) Peso/Ddlar 13.54 (148.824) (148.824) $33.346

(£300,574) ($235493) ($37,595) (527,486) 333,346

(b) Swaps de tasas de inierés:

Las posiciones en instrumentos financieros derivados de tasas de interés, se resumen a
continuacién: '

Al 31 de diciembre de 2009

Valor del
Tipo de derivado, Monto activo subyacente Valor Vencimientos por afio Colateral /
valor o contrato nocional Unidades Referencia  razonable 2010 2011 2012+ garantia
Con fines de negociacién:
Sobre Libor $ 3,917,610 % por afic 2.06 (3267.166) ($169,508) (S 85,589) ($12,069) $ -

(24)
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Al 31 de diciembre de 2008

Valor del
Tipe de derivado, Monto activo subyacente Valor Vencimientos por afio Colateral /
valor o contrato nocional Unidades Referencia  razonable 2009 2010 2011+  parantia
Con fines de cobertura:
Sobre TIIE (i) $ 850,000 % por afio 3.70 ($ 8326) (3 8,326)
Con fines de negociacién: .
Sobre Libor $ 5,415,320 % por afio 1.75 (375,469)  (193,726) ($146,418) ($35,325) $ 34,871
Sobre TIIE 660,400 % por afio 8.70 {11.998) (11,998)

(8395799 ($214,050) (8146418 (835325) §34.271

(i) Cobertura de valor razonable

(c) Energia

Las posiciones en instrumentos financieros derivados de gas natural, se resumen a
continuacién:

Al 31 de diciembre de 2009

Valor del
Tipo de derivado, Monto active subyacente Valor Vencimientos por aiio Colateral /
valor o contrato nocignal Unidades Referencia  razonable 2010 2011 2012+  parantia
Con fines de negociacién:
Gas natural 3 17,556 Ddélar / BTU 4.40 (§ 17.854) - - (§17.854) § -

Al 31 de diciembre de 2008

Valor del :
Tipo de derivado, Monto activo subyacente Valor Vencimientos por afio Colateral /
valor o conirato nocional Unidades Referencia razonable 2009 2010 2011+ garantfa
Con fines de negociacién:
Gas natural $ 18,821 Délar / BTU 6.94 (3 30.886) (3 __14.024) ($16.862) § 6.897

(8_30.886) (£ _14.024) _ __  ($16.862) § 6,897

La efectividad de los instrumentos financieros derivados designados como de cobertura es
medida periédicamente. Al 31 de diciembre de 2009, la administracién de la Compafiia ha
evaluado la efectividad de sus coberturas contables y ha considerado que son altamente
efectivas.

Los montos nocionales relacionados con los instrumentos financieros derivados reflejan el
volumen de referencia contratado.

Al 31 de diciembre de 2009, la posicién neta del valor razonable de los instrumentos

financieros derivados antes mencionados asciende a $355,646, la cual se muestra en el estado
consolidado de situacién financiera en el pasivo a largo plazo.

(25)
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10. ESTIMACION DE OBLIGACIONES LABORALES

La valuacién de los beneficios a los empleados por los planes al retiro, formales (cubren
aproximadamente el 72.9% de los trabajadores en 2009 y 71.3% en 2008) e informales, cubre a
todos los trabajadores y se basa principalmente en los afios de servicio cumplidos por éstos, su
edad actual y su remuneracion a la fecha de retiro; asimismo, a partir de encro de 2005 se
reconocen dentro de las obligaciones laborales de la empresa, los beneficios por terminacién por
causas distintas a la reestructuracién.

Ciertas empresas de SIGMA tienen esquemas de contribucién definida. Por la estructura de
disefio de estos planes, la reduccion del pasivo laboral se refleja en forma progresiva.

Las principales subsidiarias de SIGMA. han constituido fondos destinados al pago de
remuneraciones al retiro a través de fideicomisos irrevocables. Las aportaciones en 2009
ascendieron a $54,994 ($69,917 en 2008).

A continuacion se resumen los principales conceptos financieros consolidados de dichas
obligaciones:

2009 2008

Obligacion por beneficios definidos $ 547,789 $ 607,399
Activos de los planes a valor de mercado (386,120) (323,870)
Servicios anteriores no amortizados (pasivo de transicidn

y modificaciones) (105,272) (91,592)
Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocidas 65,526 (67.385)
Estimacién de beneficios al retiro y por terminacion $ 121,923 § 124552
Costo neto del periodo sin efectos de reduccion y extincion ($155,649) ($190,336)
Efecto de reduccidén y extincién (5,110) (12,391)
Componente de contribucion definida {35.,642) (25.408)
Costo neto del afio ($196.401) ($228.135)

El costo de los servicios anteriores, modificaciones a los planes, las ganancias (pérdidas)
actuariales no reconocidas, se reconocen mediante cargos a resultados por el método de linea
recta, durante la vida laboral promedio remanente del personal que se espera reciba los
beneficios. El costo de los servicios anteriores por obligacion transitoria se amortiza en un
periodo maximo de 5 afios a partir de diciembre de 2007.

(26)
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2009 2008
Periodo de amortizacién:
Pasivo de transicién y modificaciones al plan 5 6
Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocidas 20 20
Tasa ponderada de descuento (en términos nominales) 9.15% 8.5%
Rendimiento estimado a largo plazo de los activos de
los planes (en términos nominales) 10.75% 11 %

11. CAPITAL CONTABLE

A partir del 1 de enero de 2008, el capital social, la reserva legal, las aportaciones para futuros
aumentos de capital y las utilidades acurnuladas se expresan en pesos mexicanos histéricos
modificados (véase Nota 3).

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 25 de Marzo de 2009, acordd
capitalizar (aplicar) la perdida propia (antes de participacién en subsidiarias) por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2008 por un importe de $1,016,669, contra la cuenta denominada
"Actualizacion de Capital Social".

Después de la aplicacién anterior, el capital social de la Compafifa al 31 de diciembre de 2009 se
integra como sigue:

Acciones Descripcion Monto
1,290,654,555 Serie “B” representando la parte fija del capital social $ 27,081
Actualizacion acumulada hasta ] 31 de diciembre de 2007 156,583

Capital social al 31 de diciembre de 2009 § 183,664

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el capital social minimo fijo sin derecho a retiro, totalmente
suscrito y pagado, asciende a $27,081, representado por 1,290,654,555 acciones Serie “B”,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5%
de la utilidad de cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea

igual a la quinta parte del importe del capital social pagado.

Las utilidades acumuladas incluyen $5,416 en 2009, aplicados a la reserva legal.
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Los dividendos que se paguen estardn libres del ISR si provienen de Ja Cuenta de Utilidad Fiscal
Neta (CUFIN). Los dividendos que excedan de dichas CUFIN causarin un impuesto equivalente
al 38.89% si se pagan en 2010. El impuesto causado seré a cargo de la Compafifa y podra
acreditarse contra el ISR del gjercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes o en su caso
contra el Impuesto Empresarial a Tasa Unica del gjercicio (IETU). Los dividendos pagados que
provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a ninguna retencidn o
pago adicional de impuestos.

En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del Impuesto sobre la
Renta (LISR) disponen que se dé a cualquier excedente del capital contable sobre los saldos de
las cuentas del capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.

Hasta el 31 de diciembre de 2007 el exceso en la actualizacién de capital se integraba por el
resultado acumulado por posicién monetaria inicial y por el resultado por tenencia de activos no
monetarios expresados en pesos al fin de este ejercicio. De acuerdo con los nuevos lineamientos
de [a NIF B-10, este concepto fue totalmente reclasificado a la cuenta de resultados acumulados
debido a que las partidas que le dieron origen se han materializado.

12. OTROS GASTOS, NETO

Este rubro se integra como sigue:

2009 2008
Pérdida en venta de activo fijo (3 8294 (8 9,904)
Participacion de los trabajadores en las utilidades (1) (64,897) (55,143)
Pérdida en venta de contenedores y plataformas (31,441) (41,593)
Gastos por sistemas operativos computacionales,
gastos por reorganizacion y otros ‘ (75,479) (135,229)
Impuestos varios 6.624 (25.423)

(8 _173.487) ($__271,292)

(1) La PTU de cada subsidiaria mexicana se determina a la tasa del 10% sobre la utilidad
gravable ajustada de acuerdo con lo establecido en la Ley del Impuesto sobre la Renta.

(28)
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13. RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO, NETO

Este rubro se integra como sigue:

2009 2008
Gastos financieros ($ 889,534) (§ 0645,661)
Productos financieros 104,433 83,928
(Pérdida) utilidad cambiaria, neto (29,765) 7,485
Efecto de instrumentos financieros derivados (62,020) (2,351,913)
Ganancia por posicién monetaria 2,045 39.191
(874,841) (2,866,970)
Porcion capitalizada a inmuebles,
maquinaria y equipo, neto 61,745 41,606
($.813.096) ($2,825,364)
14. IMPUESTO-A LA UTILIDAD
El cargo (crédito) neto a los resultados por concepto de ISR fue como sigue:
2009 2008
Causado ($ 642,143) (3 507,045)
Diferido 42,307 703,292
(599,836) 196,247
Ajuste a la reserva de ISR de ejercicios anteriores (10,274) (2.315)
($ 610,110) § 193,932
La conciliacién entre las tasas estatutaria y efectiva del ISR se muestra a continuacion:
2009 2008
Utilidad (pérdida) antes de ISR $ 1,742,091 ($1,052,122)
ISR a la tasa obligatoria (28%) ~($ 487,785) $ 294,594
Maés (menos) efecto de ISR sobre:
Gastos no deducibles ) (10,514) (7,474)
Ajuste inflacionario (108,049) (48,120)
PTU 16,353 19,027
Cargos fiscales adicionales 2,138 2,340
Utilidad fiscal de subsidianias no sujetas al ISR (46,462) (54,664)
Otros, neto 34,483 (5,455)
Total provisién de ISR acreditada (cargada) a resultados ($.599,836) §__200.248
Tasa efectiva 34% 19%
(29)
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Al 31 de diciembre las principales diferencias temporales sobre las que reconoce ISR diferido se
analizan como sigue:

2009 2008
Inventarios (8 224,586) $ 37,046
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto 2,412,602 2,383,918
Estimacién de remuneraciones al retiro (121,923) (124,552)
Clientes (85,944) (96,235)
Anticipos 83,335 38,382
Instrumentos financieros derivados (355,646) (727,252)
Cargos diferidos 597,608 517,504
Provisiones de pasivo, neto (155,220) (380,533)
Pérdidas fiscales por amortizar (1,399,992)  ,(1,576,782)
Otros, neto (781,904) 23,714
(31,670) 95,210
Tasa de ISR aplicable a diferencias temporales 28% 28%
ISR diferido (8,868) 26,659
IMPAC por recuperar (50,480) (61,088)
ISR diferido activo 633,518 605,568
ISR diferido pasivo, neto § 574370 $ 571,139

Las pérdidas fiscales por amortizar son susceptibles de actualizacion a la fecha de su
amortizacién contra utilidades gravables futuras y caducan en los siguientes afios:

2014 6,139
2018 1,393,853
$1.399.992

Las pérdidas anteriores se muestran actualizadas hasta el 31 de diciembre de 2009.

E1 ISR diferido registrado al 31 de diciembre, se (cargd) acredité a las siguientes cuentas:

2009 2008
Saldo del afio anterior (26,659) ($729,691)
Resultados del afio 42,307 703,292
Utilidad integral en capital contable (6.780) (260)
Total § 8868 ($26,659)
(30)
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De acuerdo con las modificaciones a la Ley del Impuesto sobre la Renta para 2010, que se
publicaron el 7 de diciembre de 2009, en materia fiscal se destacan las siguientes:

a) Latasa del ISR aplicable para los afios de 2010 a 2012 sera del 30%, para el 2013 sera del
29% y a partir de 2014 sera del 28%. Al 31 de diciembre de 2009, el cambio en tasas antes
descrito, originé un aumento neto al saldo de ISR diferido activo de $4,239, con su
correspondiente efecto en los resultados del afio, el cual fue determinado con base en las
expectativas de reversién de las partidas temporales a las tasas que estarsn vigentes.

b) Se elimina la posibilidad de utilizar los créditos por el exceso de deducciones sobre ingresos
gravables para fines de IETU (crédito de pérdida fiscal de IETU) para disminuir el ISR
causado, aunque podrin acreditarse contra la base de JETU.

La Compafiia estima que las reformas fiscales antes mencionadas no tendran un efecto
significativo en la posicién financiera y resultados de operacién de la Compaifiia.

15. SALDOS Y OPERACIONES CON COMPANIAS AFILIADAS

Al 31 de diciembre los saldos con compaiiias afiliadas son como sigue:

2009 008

Por cobrar corto plazo:

Alfa Subsidiarias, S. A.de C. V. $ 18,398 $162.034
Por cobrar largo plazo:

Alfa Subsidiarias, S. A.de C. V. $160,000 3 -
Por pagar:

Alfa, S, A. B.deC. V, $ 29,627 § 25,576
Alliax, S. A.de C. V. 15,490 11,481
Alfa Corporativo, S. A.de C. V. 9,283 9,727
Dinamica, 8. A.de C. V. 686 717
Gentium, S. A. de C. V. - 1,044
Inmobiliaria y Desarrollo de Energia Alfa, S. A. de C. V. - 292
Transportacion Aérea del Norte, S. A. de C. V. 879 3.309

$ 550965 $ 52,146

EI 28 de noviembre de 2008, la Compailia suscribi6é un crédito simple con Alfa Subsidiarias,
S. A, de C. V. por $160,000 a una tasa de interés anual de TIIE + 300 puntos base y con
vencimiento en 1 afio.

b



E127 de diciembre de 2009 la Compafiia realizé un convenio modificatorio a la cliusula de
vigencia del contrato de apertura de crédito con Alfa Subsidiarias, S. A. de C. V. celebrado entre
ambas partes e] 28 de noviembre de 2008. Con la modificacién realizada el plazo del crédito se
extiende hasta el 28 de noviembre del 2011.

Las principales operaciones celebradas con partes relacionadas durante los ejercicios terminados
‘al 31 de diciembre de 2009 y 2008, fueron los siguientes:

2009 008
Ingresos:
Intereses $ 14229 1,76
Gastos: A
Servicios corporativos $ 328,652 $ 288,556
Servicios administrativos 131,765 100,367
Arrendamientos 17,113 15,626
Servicios de transportacion aérea : 7,809 8,340
Servicios de seguridad 25.753 30,714

511,092 443,603

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009, las remuneraciones y prestaciones que
reciben los principales funcionarios de la empresa ascendieron a $103,534 ($98,800 en 2008),
monto integrado por sueldo base y prestaciones de ley. Complementado por un programa de

cempensacion variable que se rige basicamente con base en los resultados de SIGMA. y por el
valor de mercado de las acciones de la misma.

SIGMA y sus subsidiarias declaran que no tuvieron operaciones significativas con personas
relacionadas ni conflictos de interés que revelar.

16. INFORMACION POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

Los segmentos de negocios de la Compafifa representan los tipos de productos que fa Compafiia
ofrece a sus clientes y analiza internamente.

La Compafiia tiene tres principales lineas de productos: productos crnicos, productos lacteos y
productos congelados. La administracion de la Compafiia utiliza 1a informacién por segmento

para evaluar su desempefio, tomar decisiones gencrales respecto a la operacién de la empresa y a
la asignacion de recursos.
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La Compafiia administra y evalda sus operaciones continuas sobre una base consolidada. Sus
actividades las desempeiia a través de sus compafiias subsidiarias.

a. Por linea de producto:
Ventas netas de productos cérnicos
Ventas netas de productos lacteos
Ventas netas de otros productos
refrigerados y congelados

Total

b. Por 4rea geogréfica:

Total activos
Ventas
Utilidad (pérdida) de operacién

Total activos
Ventas
Utilidad (pérdida) de operacion

17. CONTINGENCIAS

Afio gue termindé el 31 de diciembre de,

2009

$ 17,814,917
10,086,945

1,761,895

2008

$ 15,244,227
9,275,122

1,581,209

Ps 29,663,757

2009
&3]
México
$ 15,431,646
23,812,973
2,560,900
2008
)
$ 16,744,902
21,908,190
2,112,026

Ps26.100,558

Extranjero

$ 3,293,319
5,850,784
167,774

$ 3,491,487
4,192,368
(67,492)

En el curso normal de su negocio, la Compafiia se encuentra involucrada en disputas y litigios.
Mientras que los resultados de las disputas no pueden predecirse, la Compafifa no cree que
existan acciones pendientes de aplicar o de amenaza, demandas o procedimientos legales contra o
que afecten a la Compaiiia que, si se determinaran de manera adversa para la misma, dafiarian
significativamente de manera individual o general los resultados de sus operaciones o su situacién

financiera.
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18. NUEVAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA

El CINIF emitio, durante el mes de diciembre de 2009, una serie NIF e INIF, las cuales entraran
en vigor a partir del 1 de enero de 2010, excepto por la INIF 18 ]a cual entr6 en vigor a partir del
7 de diciembre de 2009 y de las NIF B-5 y B-9, las cuales entrarin en vigor a partir del 1 de enero
de 2011. Se considera que dichas NIF e INIF, no tendran una afectacién importante en la
informacién financiera que presenta la compaiiia, segiin se explica a continuacion:

NIF B-5 “Informacién financiera por segmentos”, Establece las normas generales para la revelar
la informacién financiera por segmentos, adicionalmente permite al usuario de dicha informacién,
analizar a la entidad desde la misma dptica que lo hace la administracién y permite presentar
informacidén por segmentos mas coherente con sus estados financieros. Esta norma dejara sin
efecto al Boletin B-5, Informacién financiera por segmentos, la cual estara vigente hasta el 31 de
diciembre de 2010.

NIF B-9 “Informacién financiera a fechas intermedias”. Establece las normas para la
determinacion y presentacion de la informacién financiera a fechas intermedias para uso externo,
en donde se requiere, entre otros, la presentacién de los estados de variaciones en el capital
contable y de flujos de efectivo, dichos estados no eran requeridos por el Boletin B-9 Informacién
financiera a fechas intermedias, el cual estara vigente hasta el 31 de diciembre de 2010.

NIF B-16 “Estados financieros de entidades con propositos no lucrativos”. Establece cuales son
los estados financieros bésicos que deben emitir las entidades con propositos no lucrativos,
ademds de modificar la estructura del estado de actividades ¢ incorporar nueva terminologia para
este tipo de entidades. Esta norma deja sin efecto al Boletin B-16, Estados financieros de
entidades con propésitos no lucrativos, vigente hasta el 31 de diciembre de 2009,

NIF C-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo”. Establece las normas sobre el tratamiento
contable y revelacion del efectivo, efectivo restringido e inversiones disponibles a la venta,
ademas de incorporar nueva terminologia para hacerlo consistente con otras NIF emitidas
anteriormente. Esta norma deja sin efecto al Boletin C-1, Efectivo, vigente hasta el 31 de
diciembre de 2009.

NIF E-2 “Donativos recibidos u otorgados por entidades con propdsitos no lucrativos”. Establece
las normas de valuacién, presentacion y revelacién de contribuciones recibidas u otorgadas por
entidades con propositos no lucrativos. Asimismo, establece entre otros cambios, el tratamiento
contable de obras de arte, tesoros, piezas de coleccion, bienes provenientes de contribuciones
recibidas, etc., € incorporar nueva terminologia para este tipo de entidades. Esta norma deja sin
efecto al Boletin C-1, Ingresos y contribuciones recibidas por entidades con propésitos no
lucrativos, asi como contribuciones otorgadas por las mismas, vigente hasta el 31 de diciembre de
2009. ‘
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INIF 17 “Contratos de concesién de servicios”. La INIF 17 elimina la inconsistencia entre la NIF
D-6 Capitalizacion del resultado integral de financiamiento y el Boletin D-7 Contrato de
construccion y de fabricacion de ciertos bienes de capital, respecto al tratamiento contable del
resultado integral de financiamiento en el caso del reconocimiento de un activo intangible durante
la fase de construccion, para contratos de concesidn de servicios

INIF 18 “Reconocimiento de los efectos de la Reforma fiscal 2010 en los impuestos a la
Utilidad”. La INIF 18, fue emitida para dar respuesta a diversos cuestionamientos de los
preparadores de informacién financiera relacionados con los efectos de la Reforma fiscal 2010,

especialmente por los cambios establecidos en el régimen de consolidacién fiscal y las
modificaciones la tasa de ISR.

= P

Lic. Alvaro Fernandez Garza Ing. Ricardo J. Doehner Cobidn
Director General Director de Administracién
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