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Sigma como parte de Alfa @alpek
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49% de las Ventas Netas de A
51% del EBITDA de A

#1 en la produccion de PTA,
PET y EPS en las Américas
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11 Marcas con Ventas Netas mayores a US $100 millones 8 de cada 10 Corporativos

en México utilizan servicios
de Axtel

(1) UDM en USD; ALFA y subsidiarias



Racional de Inversion

Portafolio diversificado con marcas lideres en distintas categorias y segmentos
Plataforma de I&D que impulsa la Innovacion y genera conocimiento del consumidor
Cadena de suministro y red de distribucidon extensa; alcance a 710k+ puntos de venta
Cultura equilibrada: impulsada por resultados y enfoque humanista

Unidad de Negocio “Growth” con oportunidad atractiva

Equipo directivo experimentado con 23 aiios de permanencia promedio




al, Favoritos Localmente

710K+ 1.7M 23 anos

Puntos deh Toneladas de Ven_periencia Promedio‘
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Mexico
46%

LatAm
7%

Ventas Netas UDM
US $§7.7B

EBITDA UDM
US $682M

*Distribucion de ventas y categorias por region UDM
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Marcas lideres por mercado, categoria y segmento
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11 Marcas con Ventas Netas mayores a US $100M.




Marcas lideres en distintas categorias y segmentos de mercado

Nuestra amplia cartera nos ayuda a solventar el crecimiento en la demanda de los distintos segmentos de mercado

Carnes Empacadas Carnes Frescas Quesos, Cremas Yoghurt
y Untables
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11% de nuestros ingresos provienen de marcas con licencia®

* Incluye distribucién de productos de terceros como Yoplait®, Oscar Mayer®, Grill Mates®, entre otros SW




Multiples canales para llegar al consumidor

—

E RS

-

Ty

-

Tradicional Foodservice Comercio Electronico
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Cadena de suministro y red de distribucion extensa

uuu l 642 Pplantas ﬁ 179b Centros de Distribucion ‘E 710K+ Ppuntos de Venta
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Innovacion impulsada por el consumidory
respaldada por plataforma de I&D

Investigacion del Consumidor
180,000+ Contactos por aho

Modelos matematicos propietarios

Proceso de innovacion basado en Design Thinking
1,800+ Lanzamientos de nuevos productos en los ultimos 36 meses

9% de los Ingresos provienen de innovaciones

Investigacion & Desarrollo (1&D)

2 Centros de Investigacion (México y Espaiia)
200+ Especialistas

40+ Patentes y Propiedad Intelectual
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Historial de Fusiones y Adquisiciones ;
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- 30 fusiones y adquisiciones exitosas desde 1997. La o

- Equipo experimentado con una trayectoria sélida.

+ Creacion de valor a través de sinergias y procesos de

integracion post-fusion. O@
O@ No[cgs%“lisna
- Disciplina financiera y capacidad de 7 o Sigma, o
desapalancamiento acelerado. o % Jo0s % b Ce2p) O HERSHEVS
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O Crecimiento organico
O Alianza Comercial
O Fusion/ Adquisicion

AMERICA LATINA
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Equipo Directivo Experimentado

Equipo directivo con 23 aiios de experiencia promedio en distintas areas de la empresa.

CEO

CEO Sigma
MBA Wharton

Rodrigo Fernandez

24

Unidades de Negocio

CEO México
MBA Harvard

Eugenio Caballero

21

Funciones Centrales

Ricardo Doehner
CEO Europa
MBA Michigan

26

Jesus Lobo
CEO USA
MBA Cornell University

19

Sergio Ramos

CEO LATAM

MBA Universidad de Texas
en Austin

35

Gerardo Carcoba
CEO Foodservice
MBA DUXX

21

Roberto Olivares
CFO - Finanzas
MBA Duke

15

Gregorio de Haene

CRISO - Innovacioén,
Sustentabilidad e I&D

MBA ITESM

41

Beatriz Patron
CTCO- Talentoy Cultura
MBA PADE

17

Alejandro Suarez
ClO — Tecnologias de Informacion

Maestria en Investigacion de
Operaciones Universidad George
ashington

31

Daniel Alanis

CGO — Nuevas Avenidas de
Crecimieto

MBA & Maestria en Ing. Mecénica
- Universidad de Michigan

2



Consejo Consultivo

Miembro Trayectoria
Tipo de Miembros Maria Teresa Arnal*  Emprendedora; 25+ afios de Experiencia en tech (Google, Twitter & Microsoft)
Diego Calderén Propietario Independiente \.\

Maria Eugenia Casar* Exdirectora Ejecutiva Adjunta - Programa Mundial de Alimentos

Juan Enriquez* Presidente y Director General - Biotechonomy, LLC
Alvaro Fernandez Director General y Presidente - ALFA
Armando Garza Presidente del Consejo de Administracién - ALFA
Brenda Garza Propietario Independiente

62% 15% Angel Losada* Director General y Presidente - Grupo Gigante
Eduardo Padilla* Ex director General - FEMSA

Exsocio y Director General — Boston Consulting Group (BCG), Consumoy

Anthony Pralle* ? "
g Operaciones en Espaia

Alejandro Ruiz Propietario Independiente
Ricardo Saldivar* Expresidente y Director General - Home Depot México
Independente Silvia Sonneveld* Vicepresidenta Senior Estrategia Corporativa y de Nutricién - DSM

B Propietario Independiente
Propietario Relacionado
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Hacia el Futuro

Crecimiento organico de EBITDA de un digito medio-alto, complementado con Fusiones y
Adquisiciones.

Hacia el futuro, nos enfocamos en 3 pilares:

Crecer el core Nuevas fuentes de ingresos
Conocimiento del Consumidor, Oportunidades Globales de Alto Potencial
Ejecucién y Optimizacion Nuevas Categorias y Modelos de Negocio
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Habilitadores para acelerar el potencial de la organizacion
Mejorar la forma en la que pensamos, trabajamos e interactuamos

ks



Crecer el core

A través de los afios, hemos desarrollado un negocio core
exitoso que continuaremos fortaleciendo a través de:

Conocimiento profundo del consumidor, innovacion y
valor de marca para exceder las necesidades del
consumidor.

Ejecucion con excelencia y eficiencia para ofrecer una
propuesta de valor ganadora.

Expansidon de margenes a través de mayores ingresos,
iniciativas de ahorro en costos, optimizacion del
portafolio y el aprovechamiento de la escala del
negocio.




Expansion de Margen en Europa

Optimizacion del Portafolio

Incremento en utilizacidon de capacidad :
Restructura de cadena de suministro g
Depuracion de SKUs de menor rentabilidad j§ *
Flexibilidad con sustitucion de tecnologia -

|

Iniciativas Estratégicas

Categorlas adyacentes, Whlte-spaces
Nuevos canales

Snacks y Productos a Base de Plantas
Aprovechar capacidades existentes

Unidad de Negocio Internacional (IBU)

Desde 1952
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* Enfoque en mercados.de alto valor

* Tropicalizacion de productes como
propuesta ganadora
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Nuevas Fuentes de Ingreso:
Oportunidades de Alto Potencial

Fertilizacion cruzada para atender oportunidades
de alto valor identificadas en cada regidn.

Chorizos, Untables, etc.

Jamones, Salchichas,
Foodservice, etc. w

Canal Tradicional,
Foodservice, etc.

Comidas Preparadas, Salchichas
Maduradas, Carne Fresca




é¢Qué es Growth?

Unidad de negocio independiente enfocada en la
creacion de nuevas categorias y modelos de negocio.
Autdénoma para asegurar la flexibilidad y con acceso
a las capacidades de Sigma.

Equipo multidisciplinario global + campeones
locales

Iteraciones rdpidas; pruebas piloto de bajo costo
Aprovechamiento de recursos internos y externos
Reconocimiento de fracasos productivos
Habilidades de Emprendimiento y Agilidad

Vinculacién con Ecosistema Emprendedor



Unidad de Negocio Growth | Iniciativas

Categorias Globales Nuevos Modelos de Negocio Ecosistema Emprendedor
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Habilitadores para acelerar el potencial de la organizacidn
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Innovacién Laf
Anticipar los deseos y a forma como
necesidades del consumidor pensamos
Emprendimiento .’ Gestion Impecable
, . ** | S .
Generacion, piloteo y escalado ¢ I ’». Enfoque en lo esencial, fomentar

de nuevos modelos de negocio .. +, discusiones para resolver las causas raiz
s *
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Agilidad Comportamientos Esenciales
Velocidad y flexibilidad al @ ~ Crear equipos consientes, La forma como
enfrentar desafios = integrados y alineados .
: : trabajamos
Redireccidn de Recursos  -., | Talento
Impulsar iniciativas de eficiencia e @ El talento correcto en el lugar correcto @
‘ Sustentabilidad
Procesos . ., .
Avanzar en la integracion de criterios

Personas ASG en la toma de decisiones La forma como
Organizacién inte ra Ctua mOS
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Informacion Relevante 1T23

—
US S Millones

Sigma

México

Europa

EE.UU.

Latam

Ingresos trimestrales récord, 16% mas, afio contra afio, soportados por Ventas Netas EBITDA
crecimiento en todas las regiones.
+16 l +19%
Flujo histérico para un primer trimestre, 19% mas que el 1T22, 1991
. 1. , . 9 192
impulsado por resultados sélidos en las Americas.
7%

El crecimiento de Ingresos y Flujo del 1T23 impulsado por una demanda 1,711
s6lida, moméntum de precios, los resultados de Foodservice y un Peso 7%
mas fuerte a lo esperado. .
Los Ingresos del 1T23 denominados en euros aumentaron 16% afio
contra afo. 28%

30%

El Flujo trimestral disminuy6 7% en monedas locales en medio de
mayores costos de materias primas y costos de insumos.

Los Ingresos trimestrales aumentaron 6%, mientras que el Flujo se
mantuvo estable debido a una menor contribucién del Marcas Europeas,
asi como un evento para la renovacién de equipo.

Los esfuerzos de expansion de capacidad incluyeron un acuerdo de
adquisicion de una planta en Iowa y un proyecto de renovaciéon de
equipo en la planta de Altus en Oklahoma.

Los Ingresos y el Flujo del 1T23 aumentaron 14% y 6% afio contra afio, Margen EBITDA  9.4% 9.6%
respectivamente, impulsados por acciones de fijacién de precios efectivas
y un desempefio favorable en Foodservice.

1722 1723 1722 1723

B México Europa ™ EE.UU I Latam SW



Volumen al Trimestre

Volumen
(K Tons)

445
423 432 494 439 432 477

Volumen 1T23 vs 1T22
(K Tons)

+6% -10% 0% 0%

3T21 4721 1T22 2T22 3722 4722 1T23

420 13 0 O 0 427
-10
1722 Meéxico Europa EE.UU. Latam 1723

Volumen 1T23 vs 4T22
(K Tons)

+1% -8% +2% -3%

432 2 2 427

4T22 Meéxico Europa EE.UU. Latam 1723



Ingresos al Trimestre

Ingresos
(US $ Millones)

1,991
1,8701 8791,879
1,7291.768 1 711

Ingresos 1T23 vs 1T22
(US $ Millones)

Ingresos 1T23 vs 4T22
(US $ Millones)

+26% +9% +6% +14% +5% -3% +1% -2%
18 17 1,991 1,964 41 4 1,991

196 49

1,711 - - b

3T21 4721 1T22 2T22 3722 4722 1T23

1722 Meéxico Europa EE.UU. Latam 1723 4T22 Meéxico Europa EE.UU. Latam 1723



EBITDA al Trimestre

EBITDA
(US $ Millones)

201

192

EBITDA 1T23 vs 1T22
(US $ Millones)

+32% -12% 0% +6%

31 0o 1 192
-1
161 .

3T21 4721 1T22 2T22 3722 4722 1T23

1T22 Meéxico Europa EE.UU. Latam 1T23

EBITDA 1T23 vs 4T22
(US $ Millones)

+27% -35% +8%

28 3
167 . ->

-7%
192

4T22 Meéxico Europa EE.UU.

Latam 1T23

Slgma




Margenes EBITDA al Trimestre

Margenes EBITDA (%) Margenes EBITDA (%)

14.6 15.0 15.2

11.2 11.4
10-7 10.2

9.4 o992 9.6

1T21 2721 3T21 4721 1T22 2T22 3722 47122 1723 1T21 2721 3T21 4721 1122 2T22 3722 47122 1723

México —e=Europa =—e—EE.UU LatAm

Stgma




Cambio en Deuda Neta

Cambio en Deuda Neta 1T23 vs 4T22
(US $ Millones)

*
- 57 34 [ ]
| |
-192
4122 EBITDA CNT CAPEX Gastos Impuestos Dividendos Otras 1723
Financieros Fuentes
Netos

*Sigma tomo la decision voluntaria de abandonar el régimen fiscal opcional; se realiza pago en 1723 de impuestos diferidos de los ejercicios 2019 a 2021. S




Cambio en Deuda Neta

Cambio en Deuda Neta 1T23 vs 1T22
(US $ Millones)

86 1,840
1,795 1 57* 75 I
I
115 I
248 ]
s D
-682
1722 EBITDA CNT CAPEX Gastos Impuestos Dividendos Otras 1723
Financieros Fuentes

Netos

*Sigma tomo la decision voluntaria de abandonar el régimen fiscal opcional; se realiza pago en 1723 de impuestos diferidos de los ejercicios 2019 a 2021. S
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Inversiones y Adquisiciones (Capex)

|
Capex México ! Europa !
! : :
1 1 1
! 1 1
! 1 1
1 © 1 ® 0} 0} 6} !
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! 100% i
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B Estratégicos ™ Mantenimiento

2019 2020 2021 2022
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2019 2020 2021 202212023 2019 2020 2021 2022;2023
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Resultados Financieros

|
US S Millones
Volumen Ingresos EBITDA
(K Tons) (US $ Millones) (US $ Millones) e A%
% TCAC 201020222
1%
2.5

TCP‘C20 B° 741

1,743
1,700 L
731 729 758754 663 676 684703 634

1,705 1,740
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Ganancias no recurrentes




Composicion de Costos y Gastos UDM

]
Costos de los bienes vendidos(GOGS) Gastos de Venta, Administracion y Generales (SG&A)
(US $ Million) (US $ Million)

B Materia Prima Carnicay
Lactea

B Ingredientes Secos

Ventas
B Mano de obra

Producto de
Comercializacion

Bl Administracion

B Generales
Empaques

B Energia

M Otros




Nivel de Apalancamiento

Deuda Neta Deuda Neta/ EBITDA** Deuda Bruta/ EBITDA**

1,936 1,840

1,756 1 691 2.7x 2.7x 38X 36x 36x > 5, 3.8x 3.6x

2017 2018 2019 2020 2021 2022 1723 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1T23 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1723

* La metodologia de S&P Ratings establece un limite al nivel de calificacion de la empresa duefia. La calificacion crediticia de Sigma es de ‘bbb’.

** EBITDA excluye USS 160 millones por dafios en propiedad y compensacién de Seguro.



Perfil de deuda

Plazo Promedio: 2.9 afios
Tasa Promedio: 4.99 % (Incluyendo el CCS)

Vencimiento de Deuda (US $Millones) Mezcla de Divisas de laDeuda  Mezcla Divisas en Caja
(Incluyendo CCS)
1,000
%220

8%
28%

628

652

500

193

28%
18%

Efectivo 2023 2024 2025 2026 2027 2028 BMXN SlusD | EUR B OTRO

*US $220 millones de un MXN-USD Cross Currency Swap (CCS) acordado para 2026.
No incluye US $123 millones principalmente de arrendamientos financieros, documentos por pagar e intereses devengados.




Bonos en Circulacion

|
120
115
110 ™=y — s
105 \ﬁ\&
100 . W— —ty 2024
Zz \w” T 0
85 2028
80
o i — i — — — i i — i i — (o] o o~ (o] o o~ o~ (o] o~ o~ (o] o on on o
S 83 388 3383 8 8383833388338 888 888 8 388 8
§d5dsgggggsgaggggdsssggdssssgsggggss
S £2 55353 %38 3852553532383 8:53 5%
o S ¢ s < s 32> 280240 8¢ sa<s 3" 28480 240 =8¢ s
Bono Monto Cubén Rendimiento Fecha de - R
.. S&P Global tchRatings y
(US S M) P (YTM) Vencimiento Ratings fehftatings— Moopy's
2024 €640 2.625% 4.341% Feb - 2024
BBB- * BBB Baa3
(o) o, —
208 $1,000 Mol 22 7S Hey = 2026 Perspectiva:  Perspectiva:  Perspectiva:
Positiva Estable Estable
2028 $500 4.875% 5.770% Mar - 2028

*Calificacion limitada al perfil crediticio de la empresa matriz por metodologia de S&P. Perfil crediticio individual de Sigma es ‘bbb’ nga




Dividendos

Dividendos Pagados (US $ Millones)

152

155 150 151
Tri t Monto
120 rimestre (US $ Millones)
I 1723 0
17 18 19 20 21

22 1723

En 2020 no se pagaron dividendos. La grafica muestra los totales por ano.




Estado de Resultados

(miles de pesos)

(miles de ddlares)

| Trim 23 1 Trim 22 1 Trim 23 | Trim 22

Ventas netas 37,217,416 35,128,256 1,991,052 1,711,333
Costo de ventas (26,851,663) (25,672,360)  (1,436,381) (1,250,660)
Utilidad bruta 10,365,753 9,455,896 554,671 460,673
Gastos de venta (5,985,205) (5,557,025) (320,322) (270,737)
Gastos de administracion (1,782,466) (1,647,337) (95,368)  (80,287)
Otros ingresos (gastos), neto (16,242) 45,578 (889) 2,211
Utilidad de operacién 2,581,840 2,297,112 138,092 111,860
Ingresos financieros 101,285 52,717 5,421 2,569
Gastos financieros (638,455)  (651,672) (34,133) (31,747)
Ganancia (pérdida) cambiaria, neta (780,389) (37,782) (41,785) (1,822)
Utilidad antes de impuestos 1,264,281 1,660,375 67,595 80,860
Provision para impuestos a la utilidad (1,371,086)  (726,034) (73,253) (35,382)
Utilidad neta consolidada (106,805) 934,341 (5,658) 45,478
Utilidad (perdida) atribulble a:

Participacién de la controladora (106,657) 934,341 (5,650) 45,478
Participacién no controladora (148) 0 (8) 0




Balance General

|
(miles de pesos) (miles de ddlares) (miles de pesos) (miles de dolares)
Mzo '23 Mzo '22 Mzo '23 (1) Mzo '22 @) Mzo '23 Mzo '22 Mzo '23 (1) Mzo '22 @)
ACTIVO PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

ACTIVO CIRCULANTE: PASIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 11,360,674 13,915,388 627,481 695,971 Deuda circulante 11,801,700 0 651,840 0
Efectivo restringido 6,500 0 359 0 Intereses devengados por pagar 407,065 434,138 22,483 21,713
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 9,012,435 7,731,852 497,782 386,705 Pasivo por arrendamientos 472,687 519,758 26,108 25,995
Impuestos sobre la renta por recuperar 275,477 818,289 15,215 40,926 Proveedores y Otras cuentas por pagar 26,977,723 26,883,343 1,490,054 1,344,557
Inventarios 18,915,451 18,208,679 1,044,752 910,698 Impuesto a la utilidad por pagar 1,852,107 882,157 102,297 44,121
Otros activos circulantes 2,946,116 3,089,185 162,722 154,504 Provisiones 56,870 72,602 3,141 3,631
Instrumentos financieros derivados 334,993 0 18,503 0 Instrumentos financieros derivados 1,554,794 770,701 85,876 38,546
Total activo circulante 42,851,646 43,763,393 2,366,814 2,188,804 Otros pasivos circulantes 2,791,538 2,847,486 154,185 142,415

Total pasivo circulante 45,914,484 32,410,185 2,535,984 1,620,978
ACTIVO NO CIRCULANTE:
Propiedad, planta y equipo, neto 29,611,785 30,106,071 1,635,540 1,505,740 PASIVO NO CIRCULANTE:
Activos intangibles, neto 11,844,199 13,746,836 654,188 687,541 Deuda a largo plazo 30,443,768 46,600,519 1,681,493 2,330,702
Derecho de uso por arrendamiento, neto 1,717,745 1,994,342 94,876 99,746 Documentos por pagar 15,899 323,824 878 16,196
Crédito mercantil 11,952,736 13,461,556 660,183 673,273 Pasivo por arrendamientos 1,318,749 1,630,723 72,838 81,560
Impuestos diferidos a la utilidad 2,461,864 2,294,179 135,976 114,742 Impuestos diferidos a la utilidad 3,540,632 3,601,844 195,559 180,144
Instrumentos financieros derivados 142,068 667,756 7,847 33,398 Beneficios a empleados 1,686,251 1,401,274 93,136 70,084
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 138,323 151,152 7,640 7,560 Provisiones largo plazo 66,967 77,777 3,699 3,890
Otros activos no circulantes 117,057 119,927 6,465 5,998 Impuestos sobre la renta por pagar 0 1,024,142 0 51,222
Efectivo restringido 6,500 32,500 359 1,625 Instrumentos financieros derivados 374,326 0 20,675 0
Total activo no circulante 57,992,277 62,574,319 3,203,074 3,129,623 Otros pasivos no circulantes 49,662 35,129 2,743 1,757

Total pasivo no circulante 37,496,254 54,695,232 2,071,021 2,735,555

Total activo 100,843,923 106,337,712 5,569,888 5,318,427
Total pasivo 83,410,738 87,105,417 4,607,005 4,356,533




Flujo de Efectivo

(miles de pesos)

(miles de ddlares)

I Trim 23 | Trim 22 I Trim23 | Trim 22
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad (pérdida) antes de imp a la utilidad 1,264,281 1,660,375 67,595 80,860
Depreciacion y amortizacion 961,382 1,033,543 51,400 50,359
Deterioro de Activos fijos e intangibles 43,291 (23,971) 2,358 (1,157
Costos relacionados con prima de antigiiedad y plan de pensiones 152,103 122,580 8,137 5,973
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo (22,881) (3,983) (1,233) (194)
Costo financiero, neto 471,537 547,316 25,188 26,670
Fluctuacién cambiaria, neta 780,389 37,782 41,785 1,822
(Aumento) disminucidn en clientes y otras cuentas por cobrar (256,466) 118,920 (11,827) 5,257
(Aumento) disminucidn en inventarios (1,281,335) (2,142,449) (69,116) (104,344)
Aumento (disminucion) en proveedores y otras cuentas por pagar 372,004 321,833 27,392 14,531
Impuestos a la utilidad pagados (1,626,552) (936,346) (85,980) (45,531)
Otros gastos operativos (89,411) (102,263) (4,795)  (4,965)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 768,342 633,337 50,904 29,281
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisiciones de negocios neto del efectivo adquirido 0 67 0 3
Intereses cobrados 63,955 30,827 3,431 1,502
Flujo en adquisicion de activos intangibles (15,521)  (39,978) (828) (1,947)
Adquisiciones de propiedad, planta y equipo (636,508) (683,457) (34,125) (33,296)
Flujo por ventas de propiedad, plantay equipo 22,881 3,983 1,233 194
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (565,193) (688,558) (30,289) (33,544)
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Entrada por préstamos y deuda 2,000,000 0 107,940 0
Pago de deuda y préstamos bancarios (2,000,985) (1,862) (108,641) (91)
Arrendamientos Financieros (163,006) (182,763) (8,720)  (8,905)
Instrumentos financieros derivados (502,416)  (22,741) (26,947)  (1,114)
Intereses Pagados (718,319) (728,616) (38,679) (35,491)
Dividendos pagados 0(1,572,578) 0 (76,335)
Flujos netos de efectivo de actividades de fi (1,384,726) (2,508,560) (75,047) (121,936)
Aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo (1,181,577) (2,563,781) (54,432) (126,199)
Fluctuacién cambiaria del efectivo y equivalentes de efectivo (666,242) (377,037) (291) 3,252
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 13,208,493 16,856,206 682,204 818,918
Efectivo y equivalentes de efectivo del periodo 11,360,674 13,915,388 627,481 695,971
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- 2020

Materias Primas— Cerdo y Ave - 2021
-2022
- 2023
EE.UU. Europa
Usb/Lb Eur / kg
Jamon de Puerco Pollo MSC Pechuga de Pavo Jamén de Puerco
1.5 0.8 8 3.30
0.6 2.80
0.4 4
0.2 2.30
0 0 0 1.80
EAJ OEAJOEAIJOE EAJ OEAJOEAIJOE EAJ OEA JOEAIJOE EAJ OEA JOEAIJOE
Puerco 42% Muslo de Pavo
2
1.5
0 1
EAJ OEAJOEAJOE EAJOEAJOEAIJOE EAJ OEAJOEAIJOE

Fuentes:
EE.UU. - USDA; Consulta el Apéndice A para Informacion adicional respecto a las referencias de las materias primas de EE.UU.
Europa — Media ponderada de los precios del jamén en hueso en Espaiia, Francia y Alemania



Materias Primas— Lacteos

EE.UU.
USD/ Lb
Queso Cheedar
Leche Clase Il 3
EAJ OEA JOEAIJOE EAJ OEA JOEAIJOE
NFDM
= 2020 2
- 2021 s
1 \/—/"
= 2022 05
- 2023 0
EAJ OEA JOEAIJOE
Fuentes:

EE.UU. - USDA; Consulta el Apéndice A para Informacién adicional respecto a las referencias de las materias primas de EE.UU.



Referencia de precios de energia en Europa

Fuente:
ICE Index

Dutch TTF (Title Transfer Facility, por
sus siglas en ingles), es el punto de
comercio virtual de gas natural en los
Paises Bajos y es el principal centro
de fijacion de precios del gas para el
mercado Europeo.

Dutch TTF

400

350

300

250

200

150

100

50

€/MWh

2020

J J A S

202] e=——?(22 e=—2023



Tipo de Cambio

]
EE.UU. Dolar— MXN Peso EE.UU. Délar - Euro
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Sigma’s ESG journey

ler analisis de 02 5

, : SCIENCE -
‘ . Actualizacién : ; BASED
materialidad e SUSTAINABILITY del analisis de ( TARGETS
: : GOMMITMENTS . e Sl
} informe GRI . materialidad DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
alineado con los ' ; :

Objetivos de Desarrollo _ _ Firmamos la Car_ta
Sostenible de la ONU s - de Compromisode

SBTi

GRI

2021 2022 2025

<2015 2016 2018

EL FAGTD MenBIAL
3 quuco_‘%
N\
Estrategia de Sustentabilidad Established the * Informe de Sustentabilidad
para toda la empresa, analisis Sustainability revisado por GRI
de materialidad e informe GRI Community A
_ * Nos unimos:
(260+ employees)

Pacto Mundial de las Naciones Unidas
Programa CDP Supply Chain



Estrategia de Sustentabilidad

T Sigma

4 pilares de accion

Alineados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU

260+ Colaboradores involucrados

Bienestar Salud y Nutricion Valor Compartido Medio Ambiente

Buscamos establecer condiciones que Promovemos estilos de vida saludables a Creamos valor econémico y social a Nos enfocamos en reducir nuestro impacto
motiven y faciliten a las personas a través de nuestra oferta de productos través de nuestras practicas estratégicas ambiental, utilizando los recursos

adoptar habitos que mejoren su innovadores y de alta calidad. y las compartimos para fomentar el naturales de una manera mas eficiente.
calidad de vida. desarrollo y fortalecimiento de nuestra

cadena de valor.



Metas de Sustentabilidad 2025

. 7

‘Salud y Nutricion

Meta Indicador de Avance 2025 2021 Avance
.. Duplicar las ventas de los productos lanzados a través 0, I, sigma |
Innovacion sustentable del portafolio Saludy Bienestar* (respectoa 2019). 2x 2.4x 100/)
. . Porcentaje de nuestras plantas con certificacion o, o o
Segurldad de los alimentos avalada por GFSI (adquiridas hasta 2018). 100/) 97A’ 97A’
Para mercados sin una regulacion local de etiquetado:

3z i e Portafolio de productos empaquetados con o, 0, 0,

Informacién nutricional informacién nutrimental en las etiquetas. 95% 81% 85%
S Abastecimiento responsable Porcentaje de compras a proveedores con practicas de 80‘7 Nos convertimos en miembros del
P sustentabilidad. o CcDP Supply Chain
Donacion de alimentos Toneladas de alimento donadas (desde 2015). 25’000 tons 19'574 tons 78%
. . Reduccién en la tasa de accidentes en nuestras
Seguridad Industrial operaciones respectoal 2018). 22% 26% 100%
s . Aumento en el nimero de horas de capacitacion por
Aprend1zaJe continuo colaborador (respectoal 2018). 11% 44%

. Porcentaje de colaboradores participando en 0, o, o,
Voluntariado actividades de voluntariado. ]'OA’ 7'8A’ 78/’
Gestion del Reduccién en el consumo de agua, por tonelada de o, o/ % o,

estion delagua alimento producida (respecto a 2018). 20% -3.4% 0%
Reduccion en las emisiones de CO,eq relacionadasa
Accion climatica nuestras plantas y flota de transporte propia, por 20% 12% 55%
tonelada de alimento producida (respecto a 2015).
, L. . Consumo de energia eléctrica generada a partir de
Energia mas limpia 67% 61% 91%

fuentes mas limpias y renovables en nuestras plantas.

Fuente: Sigma - Informe de Sustentabilidad 2021
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Calificaciones ASG
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Cuatro temas transformacionales

Evolucionar nuestras fuentes
directas y nuestro consumo de
energia hacia una empresa .

neutra en carbono

Ejecutar la estrategia global de
gestion del agua para minimizar los
riesgos en nuestras instalaciones

Desempeiio
ESG

Colaborar con la cadena de
valor para garantizar el
cumplimiento de la
sostenibilidad y comparar las
mejores practicas

Fomentar la economia circular para
minimizar el impacto
medioambiental de nuestros
productos

CDP

SUPPLY CHAIN
MEMBER

;}




Apéndice A: Referencias clave de los precios de materias primas

Este apéndice proporciona una guia detallada para obtener las referencias de materias primas clave de fuentes
publicas. No se presenta una lista exhaustiva de las materias primas de la empresa, ni representa los costos reales de
la empresa.

Puerco
EE.UU. —Jamon de Puerco (USDA PM Ham, 23-27# Trmd Sel Ham)
EE.UU. —Puerco 42% (USDA Pork Trimmings - 42% Trim Combo, FOB Plant)

Aves
EE.UU. — Pollo Separado Mecdnicamente (USDA Chicken - MSC, Some Skin, 15-20% Fat, Fresh)
EE.UU. — Pavo Separado Mecdnicamente (USDA Turkey - MST, Some skin, under 20% fat, Fresh)
EE.UU. — Pechuga de Pavo (USDA Turkey - Breast, Young Tom, Boneless & Skinless, Fresh)
EE.UU. — Muslo de Pavo (USDA Turkey - Thigh Meat, Boneless & Skinless, Fresh)

Lactéos
EE.UU. — Leche Clase Il (USDA Milk Class Ill)
EE.UU. — Queso Cheddar en bloque (USDA Block Cheddar Cheese 40lb)
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EE.UU. — Pollo SM (USDA Chicken - MSC, 15-20% Fat, Fresh)

QSDA United States Department of Agriculture
sl Economics, Statistics and Market Information System
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Search Publicatl‘o.ns/

Enter a keyword to search over 2100 publications Q

Home

Processed Chicken: National Mechanically Separated Chicken (Fri) Loginor Sienugtosubscibe

AMS

This report covers the national mechanically seperated chicken (MSC) market. MSC prices and volume traded/exported are categorized F———
by fat content and frozen vs. fresh. Prices and volume are presented over both weekly and monthly time scales. Also included is a market

trend analysis.

Division: Livestock, Poultry and Seed Program Aug 5,2022

PPUBLICATION CONTACT

Contact office name:  Livestock, Poultry, and Grain Market News

Frequency of Release: Not Specified

Category: Agriculture Economics and Mar \t:Retail and Market Prices, Animals and Animal Products:Livestock Contactemail: Websupport.|pgmn@ams.usda.gov

Keywords:

icken, expo

anically separated chicken, price:

Releas
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EE.UU. — Pavo SM (USDA Turkey - MST, Some skin, under 20% fat, Fresh)
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EE.UU. — Pechuga de Pavo
(USDA Turkey - Breast, Young Tom, Boneless & Skinless, Fresh)
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EE.UU. — Muslo de Pavo
(USDA Turkey - Thigh Meat, Boneless & Skinless, Fresh)
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